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I.  INTRODUCCION

El presente Informe de Gestion sintetiza la labor desarrollada por la Secretaria General
de FLACSO durante los dos primeros afios de la administracion encabezada por la Dra.
Rebecca Forattini Lemos Igreja, iniciada en agosto de 2024. Su elaboracién responde al
compromiso de rendir cuentas de manera transparente ante los Estados Miembros y los
socios internacionales del organismo, ofreciendo no solo un recuento de las acciones
emprendidas, sino también un balance del avance alcanzado en la implementacién del
plan de trabajo de la Secretaria General, de los desafios enfrentados y de las
perspectivas que se abren para el futuro del Sistema.

El bienio 2024-2026 constituye el primer hito de implementacion del Plan Estratégico
2024-2028, aprobado por la XXV Asamblea General. Dicho plan organiza la accién
institucional en torno a cuatro ejes estratégicos: la promocién de una gobernanza
institucional sustentable, el impulso continuo a la innovacion académica, el
fortalecimiento de la cooperacion técnicay la internacionalizacién y el posicionamiento
de FLACSO en el actual contexto global. Sobre esta base, el presente informe busca
ofrecer una visién integrada de la gestién desarrollada durante el periodo, articulando
los avances alcanzados por la Secretaria General con los resultados obtenidos por el
Sistema en su conjunto.

El primer semestre de 2024 estuvo marcado por un proceso ordenado de transicién
institucional, en el que la gestidn saliente, encabezada por la Secretaria General Josette
Altmann, concluyé la agenda prevista para su mandato y asegurd la continuidad de los
proyectos en curso. A partir de agosto de 2024, la nueva administracion impulsé un
proceso de reorganizacién orientado a fortalecer las capacidades técnicas de la
Secretaria General y a alinear su estructura con los objetivos definidos en el Plan
Estratégico. De este modo, el periodo puede comprenderse como un transito desde una
etapa inicial de instalacion y adecuacion institucional hacia una fase de consolidacion
operativa y proyeccion regional.

Durante estos dos afnos, la gestion procur6 fortalecer la capacidad de articulacion de la
Secretaria General, ampliar la visibilidad de los aportes desarrollados por las Unidades
Académicas, acompafar procesos de innovacién y cooperacion, profundizar la
proyeccion internacional de FLACSO y contribuir a la sostenibilidad institucional del
organismo. Los resultados presentados en este informe reflejan, por tanto, un esfuerzo
colectivo desarrollado en estrecha colaboracion con las Unidades Académicas, los
organos de gobierno del Sistema, los Estados Miembros y una amplia red de socios
estratégicos.

Este balance debe leerse, sin embargo, a la luz de restricciones estructurales que
condicionaron la capacidad operativa de la Secretaria General durante el periodo. La
principal de ellas deriva del debilitamiento sostenido de su base de financiamiento: las
contribuciones ordinarias de los Estados Miembros —principal fuente de recursos para
el funcionamiento de la Secretaria General— que alcanzaron en 2025 el nivel de pago
mas bajo registrado en los ultimos afios, en un contexto en que dichos aportes
permanecen congelados desde 1977 y han perdido una proporcion significativa de su
poder adquisitivo. El monto pendiente acumulado continud incrementandose, reflejando
un desequilibrio estructural cuya resolucion excede la capacidad de gestion de la propia
Secretaria.
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Estas limitaciones tuvieron consecuencias concretas sobre la estructura institucional y
exigieron ajustes orientados a preservar funciones estratégicas y garantizar la
continuidad de las actividades esenciales. La reorganizacién de areas de trabajo, la
integracion de funciones inicialmente previstas de manera separada y la reduccion de
la estructura de personal constituyeron respuestas adoptadas para sostener el
funcionamiento de la Secretaria General en un contexto particularmente exigente. La
Secretaria General considera importante consignar estas circunstancias con
transparencia, en tanto constituyen el marco real en el que se desplego la gestion del
bienio.

Pese a este escenario, FLACSO mantuvo una agenda activa y desarroll6 iniciativas
orientadas a revertir algunos de estos desequilibrios estructurales, entre ellas el
fortalecimiento de los procesos de cobro de contribuciones ordinarias, la propuesta de
actualizaciéon de los montos congelados, la apertura de procesos de negociacion con
Estados que mantienen deudas histéricas y la busqueda de nuevos instrumentos de
sostenibilidad financiera. La consolidacion de estas medidas dependera, en ultima
instancia, del compromiso politico e institucional de los Estados Miembros, cuyo
respaldo resulta determinante para asegurar la estabilidad y la proyeccion regional del
organismo.

De cara al 70.° aniversario de FLACSO, este informe se ofrece como un instrumento de
transparencia, memoria institucional y didlogo con los Estados Miembros, las
comunidades académicas del Sistema y sus socios estratégicos. Da cuenta de una
gestion que, en condiciones complejas, ha procurado preservar y fortalecer el papel de
FLACSO como referente académico e intergubernamental de América Latinay el Caribe,
reafirmando su compromiso con la produccion de conocimiento, la formacién avanzada,
la cooperacion y el servicio publico al desarrollo de la region.

El presente informe se organiza en torno a las principales dimensiones que orientaron
la gestion del bienio: la reorganizacion y fortalecimiento de la Secretaria General; los
avances académicos y financieros del Sistema; la produccién y difusién del
conocimiento; la proyeccion internacional de FLACSO y los desafios vinculados a su
sostenibilidad futura. Asimismo, complementa el Informe General del Sistema
correspondiente al afio 2025, en el cual se presentan en mayor detalle los resultados e
indicadores institucionales.
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ll.  Palabras de la Secretaria General:
Pensar desde Ameérica Latina en tiempos de transformacion
global: Educacion superior, integracion y cooperacion en un mundo
en redefinicion

Con frecuencia recurrimos a la idea de crisis para describir el tiempo que habitamos.
Hablamos de crisis del multilateralismo, crisis de la democracia, crisis climatica, crisis
de los modelos de desarrollo o crisis derivadas de las profundas transformaciones
tecnoldgicas que atraviesan nuestras sociedades. Sin embargo, quizas el rasgo mas
distintivo del momento actual sea que estas crisis no se presentan de manera aislada.
Se superponen, se potencian mutuamente y configuran una transformacién mas amplia
del escenario global cuyos alcances aun estamos intentando comprender.

Para América Latina y el Caribe, esta situacidon no constituye unicamente un nuevo
conjunto de desafios externos. Recoloca, bajo condiciones histdricas distintas, una
pregunta que ha acompafado a la region a lo largo de buena parte de su trayectoria
contempordnea: ;cOmo insertarse en procesos de transformacion global sin limitarse a
reproducir de manera pasiva modelos, prioridades y soluciones concebidas en otros
contextos? ;Cémo construir capacidades propias para definir horizontes de desarrollo
comprometidos con nuestras necesidades, aspiraciones y realidades histoéricas?

Las transformaciones actuales expresan una profunda redistribucién del poder, del
conocimiento y de las capacidades tecnoldgicas a escala global. La aceleracion
asociada al desarrollo de la inteligencia artificial, la reorganizacién de las cadenas
productivas, las disputas en torno a recursos estratégicos vinculados a la transicion
energética, el cuestionamiento a arreglos multilaterales construidos a lo largo de
décadas y las crecientes tensiones sobre la legitimidad de las instituciones
democraticas constituyen expresiones de este proceso. A ello se suman las
persistentes desigualdades sociales y econdmicas, que continian condicionando las
posibilidades de amplios sectores de nuestras sociedades.

Décadas atras, Darcy Ribeiro advertia sobre el riesgo de que América Latina se limitara
a reproducir procesos de "modernizacion refleja", incorporando innovaciones
producidas en otros centros sin desarrollar capacidades propias para orientar sus
transformaciones. Frente a ello, proponia la busqueda de una "aceleracion evolutiva",
entendida como la capacidad de renovar instituciones, producir conocimientos y definir
prioridades desde horizontes autonomos de desarrollo. Aunque formulada en otro
contexto historico, esta reflexion conserva una notable actualidad. Las disputas
contemporaneas en torno a la inteligencia artificial, la transicion energética, la soberania
digital o las nuevas formas de produccién del conocimiento no constituyen unicamente
desafios técnicos; son también desafios politicos e institucionales vinculados a la
capacidad de nuestras sociedades para definir prioridades, construir capacidades y
orientar los procesos de transformacion en funcién de proyectos comprometidos con la
democracia, la igualdad y el desarrollo sostenible.

En este contexto, la educacion superior y la produccion cientifica adquieren una
relevancia estratégica. A lo largo de la historia, las universidades y las instituciones
dedicadas a la formacién avanzada han sabido transformarse frente a cambios
profundos en sus entornos sociales, econémicos y tecnoldgicos. La universidad
contempordanea es el resultado de sucesivas adaptaciones a nuevas demandas, nuevas
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formas de organizacion del conocimiento y nuevas expectativas sociales. El momento
actual exige nuevamente procesos de renovacion.

Sin embargo, la necesidad de transformarse no debe confundirse con la renuncia a
aquello que constituye la razon de ser de la educacion superior. Las transformaciones
tecnoldgicas en curso plantean desafios inéditos para la formacion, la investigacion y la
circulacién del conocimiento. Exigen revisar modelos pedagogicos, promover nuevas
competencias, fortalecer aproximaciones interdisciplinarias y repensar las formas de
cooperacion académica. Pero la defensa de la educacion superior como bien publico
exige precisamente preservar y actualizar su capacidad para producir conocimiento
riguroso, promover el pensamiento critico, formar especialistas comprometidos con el
interés publico y ampliar horizontes democraticos. Adaptarse resulta indispensable;
reducir el conocimiento a respuestas inmediatas dictadas exclusivamente por la légica
del mercado o de la coyuntura politica implicaria renunciar a una de las contribuciones
mas valiosas de las instituciones de educacién superior: la capacidad de formular
preguntas complejas, cuestionar certezas aparentemente consolidadas e imaginar
alternativas frente a los desafios del presente.

Las ciencias sociales ocupan un lugar particular en esta reflexién. Hacer ciencias
sociales desde América Latina supone reconocer que nuestras sociedades no
constituyen meros espacios de aplicacion de teorias elaboradas en otros contextos ni
proveedoras de datos para agendas definidas externamente. Implica asumir nuestras
experiencias histéricas como fuentes legitimas para formular preguntas, construir
conceptos e interpretar procesos contemporaneos capaces de dialogar con los grandes
debates globales. Supone también reconocer la pluralidad de saberes presentes en
nuestras sociedades y mantener un compromiso permanente con los problemas
publicos que atraviesan la region. Pensar desde América Latina y Caribe no significa
reivindicar excepcionalismos ni promover formas de aislamiento intelectual. Significa
participar activamente en la conversacion global desde nuestras propias trayectorias,
preocupaciones y aspiraciones colectivas.

La regidn posee una rica tradicién de pensamiento construida precisamente a partir del
esfuerzo por comprender sus especificidades histéricas y elaborar respuestas frente a
desafios compartidos. Los debates sobre desarrollo, dependencia, democracia,
ciudadania, interculturalidad, desigualdad y derechos muestran que América Latina ha
sido capaz de formular interpretaciones originales sobre si misma y sobre el mundo.
Recuperar criticamente esa tradicidon no implica nostalgia ni la busqueda de respuestas
acabadas en autores del pasado. Significa reconocer que nuestras experiencias
contindan ofreciendo herramientas valiosas para comprender el presente y proyectar el
futuro.

Esta reflexion adquiere especial relevancia cuando observamos los desafios asociados
a la integracion regional. Durante décadas, la integracién fue interpretada
principalmente desde perspectivas econémicas o diplomaticas. Sin embargo, los
debates contemporaneos en torno a la transicién energética, la soberania digital, las
infraestructuras estratégicas, la gobernanza global y la produccién cientifica muestran
que la principal disputa del presente es también una disputa por capacidades:
capacidades para producir conocimiento, innovar, regular tecnologias, formar
especialistas y definir colectivamente horizontes de desarrollo.

Los intercambios recientes sobre soberania digital, transicion verde, nuevas rutas de
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integracion y didlogo entre distintas experiencias civilizatorias han puesto de relieve que
ninguno de estos desafios puede enfrentarse desde capacidades estrictamente
nacionales. Integrar supone formar conjuntamente, investigar conjuntamente, compartir
experiencias y generar respuestas colectivas frente a problemas comunes. En este
sentido, la integracion constituye también una tarea intelectual y politica orientada a
transformar la diversidad de nuestras trayectorias nacionales en una fuente de
aprendizaje mutuo y construccion compartida. En un contexto de creciente complejidad,
deja de ser unicamente un objetivo politico para convertirse también en una condicion
para ampliar la capacidad regional de comprender y actuar sobre los problemas
comunes.

Del mismo modo, el cuestionamiento a instituciones multilaterales tradicionales no
elimina la necesidad de cooperacion internacional. Por el contrario, pone de relieve la
urgencia de renovar sus mecanismos, ampliar sus interlocutores y fortalecer su
capacidad para generar aprendizajes compartidos frente a problemas que trascienden
las fronteras nacionales. Los desafios asociados al cambio climatico, las migraciones,
las transformaciones tecnoldgicas o las desigualdades globales dificilmente puedan
enfrentarse desde respuestas exclusivamente nacionales. La renovacion del
multilateralismo pasa también por reconocer la diversidad de experiencias histéricas y
ampliar la participacion de actores y regiones cuyas voces han estado frecuentemente
subrepresentadas en la definicion de agendas globales.

La creciente relevancia del denominado Sur Global y la emergencia de nuevos polos de
poder invitan igualmente a ampliar los espacios de interlocucién de América Latinay el
Caribe. La defensa del pensamiento latinoamericano no exige reducir nuestros
interlocutores; exige precisamente ampliar nuestra capacidad de didlogo sin renunciar
a nuestras propias preguntas. Pensar desde América Latina implica también definir
autdbnomamente con quiénes dialogamos, sobre qué temasy a partir de qué prioridades.
En un escenario crecientemente multipolar, ello supone fortalecer vinculos con una
diversidad de actores e instituciones —del sistemma multilateral tradicional, de otras
regiones del Sur Global y de nuevos polos de poder— desde una perspectiva basada en
el intercambio, el aprendizaje mutuo y la autonomia intelectual. La ampliacion de
relaciones con instituciones académicas y organismos de Asia, Africa y el mundo arabe
no responde a logicas de alineamiento geopolitico ni a la sustitucion de interlocutores
histéricos, sino a la conviccién de que la diversidad de experiencias fortalece la
capacidad de América Latinay el Caribe para comprender los desafios contemporaneos
y proyectar sus aportes al mundo.

Fue precisamente desde una preocupacion semejante que nacié FLACSO hace casi
siete décadas. Creada por iniciativa de los Estados latinoamericanos, la institucion
surgio de la conviccién de que la regidén necesitaba fortalecer la formacién avanzada,
producir pensamiento propio y contribuir al desarrollo de capacidades comprometidas
con la comprensiéon y transformacién de nuestras sociedades. Su naturaleza
simultaneamente intergubernamental, académica, auténomay plural constituye una de
sus principales fortalezas. La legitimidad de FLACSO se sustenta precisamente en su
capacidad para combinar excelencia académica, autonomia intelectual, vocacion
publica y dialogo permanente con los distintos actores involucrados en la construccién
del futuro de la region.

A lo largo de su historia, las Unidades Académicas del Sistema han contribuido
decisivamente a formar generaciones de profesionales, producir investigaciones de
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referencia y acompanar debates fundamentales sobre democracia, desigualdad,
derechos humanos, integracion regional, desarrollo y politicas publicas. En un tiempo
marcado por profundas incertidumbres, este patrimonio colectivo adquiere una
renovada relevancia.

A las puertas de cumplir siete décadas, la mision de FLACSO no ha perdido vigencia. Tal
vez se haya vuelto mas necesaria que nunca. Pensar desde América Latina y Caribe no
constituye un gesto de repliegue frente al mundo. Es una condicion para dialogar con él
desde nuestras propias experiencias, ampliar nuestra capacidad de cooperacion y
contribuir, desde el conocimiento, a la construccion de futuros mas democraticos,
igualitarios y sostenibles para América Latina y el Caribe.
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Ill. Gobernanza sostenible:

1. La Secretaria General: estructura y prioridades de gestion

La eleccion de la Secretaria General por parte de la Asamblea General constituye, al
mismo tiempo, una expresién de confianza y una responsabilidad de rendicion de
cuentas frente al conjunto del Sistema. Los dos primeros afnos de gestion estuvieron
orientados por los compromisos asumidos al inicio del mandato y por la conviccién de
que el fortalecimiento de FLACSO requeria preservar su diversidad, ampliar su
capacidad de articulacion y proyectar con mayor claridad las capacidades acumuladas
por sus Unidades Académicas.

En el marco del proceso de presentacion de candidaturas y de los didlogos sostenidos
con representantes de los Estados Miembros —incluyendo los intercambios promovidos
con las representaciones diplomaticas del Sistema— emergieron preocupaciones y
expectativas convergentes respecto del futuro de FLACSO. Entre ellas destacaban la
necesidad de fortalecer la proyeccion regional e internacional de la institucién; hacer
mas visibles los aportes producidos por sus comunidades académicas; favorecer
mayores niveles de intercambio y cooperacién dentro del Sistema; y contribuir a la
construccién de condiciones que favorecieran su sostenibilidad institucional.

Estos compromisos orientaron las decisiones adoptadas a lo largo del bienio y sirvieron
de referencia para la reorganizaciéon de la Secretaria General. Mds que inaugurar
agendas completamente nuevas, esta gestion procurd reconocer, fortalecer y proyectar
capacidades ya existentes en FLACSO, favoreciendo mayores niveles de articulacion y
visibilidad, asi como la apertura de nuevos espacios de cooperacion y dialogo.

La Secretaria General actia como la representante legal y general de FLACSO. Garantiza
el cumplimiento de los objetivos y valores de la institucion, promueve la sostenibilidad
del Sistema y ejecuta, en coordinacion con el Comité Directivo, los mandatos de la
llustracién 1 Organigrama de la FLACSO Asamblea General y del
Consejo Superior.
ASAMBLEA . . ~

Asimismo, acompafa la
gestion  académica, la
investigacion y la
cooperacion técnica,
fortalece las relaciones con

zi gl RS RTNE -
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Al asumir la Secretaria
General en agosto de 2024,
una de las primeras tareas consistio en adecuar la estructura institucional a los objetivos
definidos en el Plan Estratégico 2024—-2028 y a las prioridades identificadas durante el
proceso de transicion. La reorganizacién impulsada procuré fortalecer las capacidades
técnicas de la Secretaria General, clarificar responsabilidades y favorecer una mayor
coordinacién entre sus distintas areas de trabajo.
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Con este propésito, la nueva gestion estructuro la Secretaria General alrededor de tres
direcciones regionales y un conjunto de asesorias especializadas orientadas a
acompafar el funcionamiento del Sistema, apoyar sus procesos académicos y
administrativos, ampliar su proyeccion regional e internacional y responder a las
crecientes exigencias institucionales del organismo.

Direccion Regional Académica

En concordancia con los lineamientos del Plan Estratégico de la nueva gestion de la
Secretaria General, se establecié la Direccién Regional Académica con el propdsito de
fortalecer la dimension académica del Sistema FLACSO desde una perspectiva
articuladora, innovadoray con vision regional. Esta Direccion tiene como objetivo central
apoyar la consolidacion de las actividades académicas desarrolladas por las Unidades
Académicas, al tiempo que impulsa, desde la Secretaria General, una agenda estratégica
que potencie la visibilidad, coherencia y proyeccién del quehacer académico del
Sistema.

Para ello, se implementaron mecanismos de sistematizacién de la informacién
académica, especialmente a partir del analisis de los informes remitidos por las
Unidades Académicas, con el fin de generar insumos para la planificacion, evaluacion y
difusion institucional, asi como favorecer la identificacion de experiencias compartidas
y oportunidades de articulacion regional.

Direccidn Regional de Investigacion y Cooperacion Técnica (DRIC)+

El establecimiento de la Direccién Regional de Investigacion y Cooperacion Técnica
(DRIC) durante el periodo 2024-2025 respondié a la necesidad de contar con una
estructura regional capaz de articular, proyectar, visibilizar y potenciar las actividades
de investigacion y cooperacion técnica desarrolladas por las distintas Unidades del
Sistema.

Su creacion estuvo estrechamente vinculada a los objetivos estratégicos de la nueva
gestion y a la conviccion de que, en un contexto marcado por profundas
transformaciones en las dindmicas de produccién del conocimiento, crecientes
demandas sociales y desafios de sostenibilidad institucional, FLACSO requeria
mecanismos que favorecieran una mayor articulacion regional y una proyeccién mas
clara de las capacidades acumuladas por sus comunidades académicas.

Direccion Regional de Finanzas y Administracion

El establecimiento de la Direccidon Regional de Finanzas y Administracion buscé
fortalecer el trabajo técnico y operativo de estas dreas en la Secretaria General. Se trata
de un espacio estructural y estratégico para el buen funcionamiento no solo de la
Secretaria General, sino del Sistema FLACSO en su conjunto.

Esta Direccidn tiene a su cargo la coordinacion integral de los recursos financieros y
administrativos de la Secretaria General y la articulacion con las areas equivalentes de
las Unidades Académicas. Entre sus responsabilidades se encuentran la compilacion
de la informacion de gestion del personal, de la administracion de bienes inmuebles,
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informacién bancaria, la elaboracion de informes financieros periddicos, la atencién a
auditorias externas y la identificacion de areas de mejora y acompafiamiento para
fortalecer la gestion institucional.

Adecuaciones institucionales durante el bienio

Cabe sefialar, no obstante, que las restricciones presupuestarias afectaron
directamente la capacidad operativa de la Secretaria General durante el periodo. En este
contexto, la Direccion Regional de Investigacion y Cooperacion Técnica no pudo
continuar su implementacion de manera auténoma y sus funciones fueron
reincorporadas a la Direccion Regional Académica, que asumio de manera integrada la
articulacién regional de las actividades académicas y de investigacion.

Asimismo, la Direccion Regional de Finanzas y Administracion contd con direccién hasta
junio de 2025. La vacancia posterior fue aprovechada para llevar a cabo un proceso de
revision de la estructura financiera y organizativa de la Secretaria General, mediante una
consultoria especializada orientada a identificar oportunidades de fortalecimiento y
mejora de los procesos administrativos y financieros. Paralelamente, se desarroll6 un
proceso de seleccion amplio y cuidadoso, con convocatoria de alcance internacional,
destinado a identificar perfiles con experiencia adecuada para asumir los desafios de
esta darea estratégica. Como resultado de este proceso, la Secretaria General incorporé
una nueva directora regional a partir de enero de 2026, reafirmando su compromiso con
el fortalecimiento institucional y la sostenibilidad del Sistema.

Como parte del proceso de reorganizacion institucional, la Secretaria General cont6
durante el afio 2025 con un equipo compuesto por 16 personas, conformado por 13
funcionarios de planta y 3 cargos directivos. A lo largo del periodo, y como resultado de
las restricciones presupuestarias y del proceso de ajuste institucional en curso, se
produjo una reduccion gradual del personal. De este modo, al inicio de 2026 la Secretaria
General paso a contar con 12 personas entre personal de planta y cargos directivos, lo
que representa una reduccion aproximada del 30% de su estructura de personal en
comparacion con el afio 2024. El personal de planta de la Secretaria General represento
el 2.1% del personal de planta total del Sistema FLACSO.

Pese a estas limitaciones, la Secretaria General sostuvo una agenda activa orientada a
fortalecer las capacidades institucionales del organismo y crear condiciones para una
mayor articulacién del Sistema. Ello incluyé el acompafiamiento técnico y politico a las
Unidades Académicas, la ampliacion de la presencia institucional de FLACSO en
espacios regionales e internacionales, el fortalecimiento de la comunicacién regional, la
movilizacion de alianzas estratégicas y el impulso de mecanismos de coordinacion
orientados a responder colectivamente a desafios compartidos.

Mas alla del funcionamiento de sus propias estructuras, la labor de la Secretaria General
durante el periodo buscé fortalecer la dimension sistémica de FLACSO, promoviendo
espacios de intercambio, cooperacién y construccién conjunta entre las Unidades
Académicas. Los principales resultados derivados de estos esfuerzos de articulacién
regional se presentan en los apartados siguientes.

Los dos primeros afios de gestion evidenciaron tanto las limitaciones como las
potencialidades de la Secretaria General. Con una estructura reducida y recursos
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limitados, se procuré preservar funciones estratégicas, fortalecer la articulacion regional
y crear condiciones para proyectar las capacidades acumuladas por FLACSO. Los
desafios enfrentados impulsaron, asimismo, procesos de revision y adecuacion
institucional orientados a reforzar capacidades consideradas esenciales para el futuro
del organismo. Los resultados alcanzados fueron posibles gracias al compromiso
cotidiano de sus equipos, al trabajo conjunto con las Unidades Académicas y al respaldo
de los 6rganos de gobierno y de los Estados Miembros, reafirmando que una de las
principales fortalezas de FLACSO reside, precisamente, en su capacidad de actuar
colectivamente frente a desafios compartidos.

2. Asesorias Institucionales: soporte estratégico de la Secretaria
General

Como parte de la implementacion del Plan de Gestién 2024-2025, la Secretaria General
avanz6 en la creacion y estructuracion de cuatro asesorias institucionales clave:
Asesoria Internacional, de Comunicaciones, de Tecnologia y Juridica Internacional.
Estas instancias fueron concebidas como dareas transversales y estratégicas,
destinadas a fortalecer la operatividad de las Direcciones Regionales y garantizar el
cumplimiento eficaz y coordinado de las iniciativas del sistema FLACSO.

a) Asesoria Internacional

La Asesoria Internacional fue concebida como una instancia transversal orientada a
acompanar la proyeccidn regional e internacional de la Secretaria General y fortalecer la
interlocucion de FLACSO con los Estados Miembros y Observadores, organismos
multilaterales, instituciones académicas y otros socios estratégicos. Su labor se orienté
a identificar oportunidades de cooperacién, apoyar la formalizacién de acuerdos y
memorandos de entendimiento, acompafnar agendas institucionales de alto nivel y
contribuir a la articulacién de iniciativas internacionales impulsadas tanto desde la
Secretaria General como desde las Unidades Académicas del Sistema.

Asimismo, la asesoria brind6 apoyo técnico y estratégico a la construccion y
seguimiento de alianzas institucionales, promoviendo espacios de dialogo orientados a
ampliar las oportunidades de cooperacion académica y técnica para FLACSO. Los
resultados mas relevantes derivados de esta estrategia de internacionalizacion,
cooperacion y posicionamiento institucional se presentan en los apartados posteriores
de este informe.

b) Asesoria de Comunicacion

La Asesoria de Comunicacion fue incorporada como un drea estratégica de la Secretaria
General con el propédsito de fortalecer la presencia publica de FLACSO, ampliar la
visibilidad de sus aportes académicos y contribuir a una comunicacion mas articulada
con las Unidades Académicas, los Estados Miembros y los distintos publicos de interés
del organismo.

Su trabajo se orient6 a consolidar la comunicacion institucional como una herramienta
transversal de apoyo a las actividades académicas, de cooperacion y de incidencia
desarrolladas por la Secretaria General, promoviendo nuevas formas de divulgacién del
conocimiento y fortaleciendo la identidad regional del Sistema. Asimismo, acompafd la
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organizacion y difusion de iniciativas estratégicas impulsadas durante el bienio,
contribuyendo al posicionamiento institucional de FLACSO en un contexto caracterizado
por crecientes demandas de comunicacion publica y presencia digital.

Los resultados alcanzados en materia de fortalecimiento de la comunicacién regional,
ampliacion de la presencia publica de FLACSO y difusion de las actividades del Sistema
se desarrollan posteriormente en el marco de las acciones de proyeccion institucional
impulsadas durante el periodo.

¢) Asesoria Juridica Internacional

La Asesoria Juridica Internacional continu6 desempefiando un papel relevante en el
acompafiamiento de la Secretaria General y de las Unidades Académicas en asuntos
vinculados a la interpretacién de los instrumentos normativos del organismo, la revision
de acuerdos y convenios, y la atencion de consultas especificas relacionadas con la
gestion institucional del Sistema FLACSO.

Durante el bienio, la asesoria brind6 apoyo a la Secretaria General en materias
relacionadas con la administracion y gestion de personal, la revisién de instrumentos
juridicos, la formalizacion de acuerdos de cooperacion y la atencién de situaciones
especificas que requerian analisis juridico especializado. Asimismo, acompafd a
distintas Unidades Académicas en la resolucion de consultas y problematicas derivadas
de su funcionamiento cotidiano, incluyendo cuestiones vinculadas a su condicion y
actuacion en el marco del Sistema FLACSO, relaciones laborales, situaciones
relacionadas con su infraestructura y otros asuntos de naturaleza juridica e institucional
que exigieron respuestas oportunas y contextualizadas.

Las restricciones presupuestarias que enfrenta la Secretaria General impidieron
mantener durante el periodo una asesoria juridica permanente en planta. En
consecuencia, la atencidon de las necesidades juridicas del organismo se realizd
mediante la contratacion de servicios especializados por demanda y horas
efectivamente trabajadas, priorizando tanto las consultas propias de la Secretaria
General como aquellas formuladas por las Unidades Académicas cuando asi lo
requirieron. En este marco, se brindé6 acompafiamiento a distintas sedes, como la
Unidad de Paraguay, mediante reuniones de trabajo, analisis de casos particulares y la
elaboracién de orientaciones dirigidas a contribuir a la adecuada gestién de situaciones
especificas.

Una parte del trabajo desarrollado durante el periodo estuvo también dedicada al
analisis de cuestiones vinculadas a la interpretacion de las competencias previstas en
el Acuerdo Constitutivo y demas instrumentos normativos del organismo,
particularmente en relacion con la suscripcion de acuerdos internacionales y la emision
de cartas poder. Si bien este proceso permiti6 documentar y sistematizar valiosos
aportes juridicos e institucionales, no se alcanzé durante el periodo una interpretacion
comun sobre algunos de los aspectos debatidos. En consecuencia, los informes,
dictamenes, resoluciones y demas antecedentes producidos fueron debidamente
registrados y puestos a disposicion de los érganos competentes del Sistema para su
eventual consideracion futura.

Estas acciones reflejan el esfuerzo realizado para ofrecer respuestas juridicas a
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necesidades concretas de la Secretaria General y de las Unidades Académicas,
fortalecer la seguridad institucional del organismo y contribuir a una gestion basada en
el cumplimiento normativo, la transparencia y el adecuado resguardo de los intereses
del Sistema FLACSO.

d) Innovacidn Digital: Ejes y Acciones Estratégicas de la Asesoria en Tecnologia

En el marco del Plan Estratégico 2024-2028, la Asesoria en Tecnologia fue concebida
como un espacio orientado a fortalecer las capacidades digitales de la Secretaria
General y contribuir a una mayor articulacién tecnolégica dentro del Sistema FLACSO.
Su proposito incluia acompafar la incorporacién progresiva de herramientas que
permitieran optimizar la gestion institucional, la comunicacién y el intercambio de
experiencias entre las distintas instancias del organismo.

No obstante, las restricciones presupuestarias enfrentadas por la Secretaria General,
sumadas a la diversidad de plataformas y soluciones tecnolégicas existentes en las
distintas Unidades Académicas, impidieron la consolidacion de una estructura
tecnologica permanente y laimplementacién de algunas de las iniciativas originalmente
previstas. En consecuencia, la atencion de las necesidades tecnoldgicas de la Secretaria
General se realiz6 principalmente mediante la contratacion de servicios especializados
por demanda, priorizando la resolucion de requerimientos concretos y el mantenimiento
de los servicios esenciales para el funcionamiento institucional. A pesar de estas
limitaciones, durante el periodo se impulsaron acciones relevantes para fortalecer la
presencia y los recursos digitales de la Secretaria General. Entre ellas destaca la
renovacion integral del sitio web institucional, desarrollada con el propédsito de
modernizar la principal plataforma de comunicacién del organismo, mejorar su
accesibilidad y facilitar una presentacion mas clara y actualizada de la informacion
relativa al Sistema FLACSO y a las actividades desarrolladas por la Secretaria General.

Asimismo, se brindé acompafiamiento técnico a necesidades operativas especificas
vinculadas al soporte de plataformas institucionales, la actualizacion de recursos
digitales y la identificaciéon de oportunidades de mejora en materia de gestién
tecnoldgica y seguridad informatica. La experiencia del bienio puso de relieve la
importancia estratégica de continuar fortaleciendo progresivamente las capacidades
digitales del organismo y avanzar, en la medida de las posibilidades institucionales,
hacia mayores niveles de cooperacién y articulacion tecnolédgica entre las distintas
instancias del Sistema.
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IV. El protagonismo global: fortalecimiento de la presencia
institucional en el escenario internacional

La Secretaria General ha priorizado el fortalecimiento del liderazgo internacional de
FLACSO, orientado a consolidar su posicionamiento como organismo regional con
vocacion académica, legitimidad institucional y capacidad de interlocucién politica y
diplomatica. Este proceso se ha desarrollado en un escenario global caracterizado por
cambios en la configuracién de actores, en la distribucién de recursos de cooperacion,
y en las prioridades tematicas de los organismos multilaterales. La estrategia de la
Secretaria General ha consistido en ampliar la presencia de FLACSO en espacios clave
de cooperacioén internacional, recuperar vinculos estratégicos, con nuevas alianzas
construyendo relaciones sostenibles que respondan a los principios del sistema.

Tabla 1
Iniciativas Descripcién
1. Expansidn de la presencia en Participacion en foros internacionales y
espacios multilaterales recuperacion de vinculos con actores clave de
cooperacion.
2. Formalizacion de alianzas Firma de convenios y memorandos de
estratégicas entendimiento con universidades, organismos
internacionales y gobiernos.
3. Desarrollo de programas Creacion de Catedras Regionales e
académicos conjuntos Internacionales.
4. Articulacién con Unidades Impulso a proyectos colaborativos con las Sedes
Académicas y Programas de FLACSO en distintos paises.
5. Posicionamiento como socio para  Didlogo con agencias de cooperacion para
el desarrollo disefar e implementar iniciativas con impacto

regional y relevancia politica.

Para el periodo 2024 -2025 desde la Secretaria General se ha trabajado en una agenda
que fortalezca de manera significativa la proyeccion regional e internacional del Sistema
FLACSO, consolidando alianzas estratégicas y ampliando su participacion en espacios
multilaterales, académicos y de cooperacion internacional. Estas acciones han
permitido posicionar a FLACSO como un actor regional relevante en los debates sobre
desarrollo sostenible, democracia, derechos humanos, integracion regional y
gobernanza global.

Se han impulsado alianzas estratégicas y mecanismos de cooperacion con
instituciones multilaterales, académicas y gubernamentales, con el propésito de ampliar
las redes de colaboracion y generar nuevas oportunidades de articulacion
interinstitucional. Muchas de estas alianzas fueron realizadas por demandas de las
unidades académicas, en estrecha colaboracidon con la asesoria internacional de la
secretaria.

Bajo esta vision, FLACSO continué consolidando su papel como actor académico y
espacio de referencia para América Latina y el Caribe, articulando una perspectiva
regional con una creciente capacidad de incidencia y didlogo en el escenario
internacional.
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a) Fortalecimiento de la presencia institucional en el escenario internacional

Se han concretado diversos acuerdos de cooperacion e instrumentos de entendimiento
con instituciones académicas y gubernamentales de América Latina, Europa, Asia, los
cuales han permitido no solo el establecimiento de Planes de Trabajo para actividades
e intercambios académicos, asi como de cooperacion técnica, lo cual busca la
articulacion con las Unidades Académicas del sistema para la generacion de proyectos
conjuntos y la ampliacion de oportunidades de cooperacion descentralizada.

Algunos de estos convenios tuvieron caracter mas regional vinculados a acuerdos con
gobiernos de la regién o extra-regional o con organismos multilaterales. Como ejemplo:

1. Renovacion del Acuerdo con el Gobierno de la Republica Popular China para la
implementacion de la Catedra China Contemporanea para el afio 2025y 2026.

2. Convenio con el Instituto Internacional para la Educacion Superior en América
Latina y el Caribe (IESALC) de la UNESCO, el cual tiene el objetivo de desarrollo
Programas de Posgrado Regionales en los temas de educacién superior.

3. Memorandum de Entendimiento con el Programa de las Naciones Unidades para
el Desarrollo (PNUD), para impulsar iniciativas conjuntas en areas clave para
América Latina y el Caribe, promoviendo la articulacion entre conocimiento
académico, evidencia técnica y formulacion de politicas publicas.

4. Agencia Alemana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo Sostenible
(G1Z), con motivo de realizacién de estudios sobre los precedentes y el respeto
a las recomendaciones de la Corte Interamericana de Justicia.

5. Memorandum de Entendimiento con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion de Brasil.

Memorandum de Entendimiento con el Consejo de Justicia Federal de Brasil

7. Memorandum de Entendimiento con el Ministerio de Planificacion y Presupuesto
de Brasil

8. Memorandum de Entendimiento con el Centro de Estudios Judiciales de Brasil

o

Otros fueron convenios establecidos con universidades y con redes académicas,
algunos de ellos por iniciativa de las unidades académicas de FLACSO. Son algunos
ejemplos:

1. Universidad Federal de Integracion Latinoamericana (UNILA), con la que se
firmaron convenios para el desarrollo conjunto de actividades académicas y de
cooperacioén técnica. Uno de los principales resultados de esta alianza ha sido la
creacion de la Catedra América Latina y el Mundo Arabe, orientada a promover el
didlogo intercultural y el pensamiento critico sobre las relaciones entre ambas
regiones.

2. Convenio de Asociacion con la Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Postgrado AUIP para el desarrollo de proyectos de cooperacion académica en
educacion superior avanzada, cienciay cultura, convenio propuesto y organizado
por la FLACSO Ecuador.

3. Convenios con la Universidad Nacional de General San Martin en
Argentina y la Universidad de La Laguna y la Universidad de Ledn en Espaia, que
han permitido el establecimiento de Acuerdos Especificos para el trabajo con el
Programa de FLACSO Uruguay.

4. Memorandum de Entendimiento con la Universidad de la Academia China de
Ciencias Sociales (UCCAS), orientado a facilitar intercambios académicos y
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estancias de investigacion, iniciativa de la sede FLACSO de Chile.

5. Universidad de Lengua y Cultura de Beijing (BLCU), con quien se ha firmado un
Memorandum de Entendimiento con el objetivo de crear el Instituto China-
CELAC.

6. Convenio de Cooperacion con la Academia China de Ciencias Sociales (CASS),
enfocado en promover proyectos conjuntos de investigacion y cooperacion
académica.

Junto a los acuerdos e instrumentos de cooperacion formalizados, se han llevado a
cabo dialogos estratégicos con diversos actores clave de la cooperacién multilateral,
con el objetivo de identificar oportunidades de colaboracién y construir agendas
conjuntas de alcance regional e internacional.

1. UNESCO: Reactivacion de la relacion estratégica de cooperacion técnica,
académica, como organismo creador del Sistema.

Unidn Europea

Agencia Alemana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo Sostenible
(GI2)

4. Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF)

5. Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)

6. Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAQO)
7. Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF)
8
9.
1

W N

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA)
0. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

También se ha fortalecido la participacion institucional y didlogo en organismos
internacionales donde FLACSO mantiene calidad de observador, a fin de se promocionar
iniciativas conjuntamente.

1. Programa para América Latina de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE)

2. Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), en donde FLACSO es organismo
observado de la Cumbre Iberoamericana y se mantiene un didlogo para el
establecimiento del plan de trabajo para la implementacion de la Catedra
Iberoamericana FLACSO — SEGIB.

Como parte de esta estrategia, se han llevado a cabo reuniones de alto nivel con
instituciones académicas y centros de pensamiento de relevancia en la Republica
Popular China. Estos acercamientos han permitido establecer bases de colaboracién
orientadas al intercambio académico, la movilidad de investigadores y estudiantes, el
desarrollo de estudios conjuntos y la identificacién de prioridades tematicas
compartidas.

Entre ellas, se destacan los encuentros con:
e Academia China de Ciencias Sociales (CASS),
e Instituto de América Latina de la CASS (ILAS-CASS),
e Instituto de Estudios Internacionales de Shanghai (SIIS)
e Universidad de Lengua y Cultura de Beijing (BLCU)
e Universidad de Shanghai
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b) Participacién multilateral e insercion académica internacional

En el marco de la estrategia institucional orientada a fortalecer la visibilidad y proyeccién
internacional de FLACSO, desde la Secretaria General, en la representacion de la
Secretaria General, se ha promovié una participacién activa en foros multilaterales,
encuentros académicos y espacios de dialogo internacional de alto nivel. Estas
acciones han permitido ampliar la presencia del organismo en escenarios estratégicos
de debate y cooperacion, consolidando su papel como plataforma regional para la
generacion y circulacion de conocimiento desde América Latina y el Caribe.

Ademas, la participacion en estos espacios fortalecio el posicionamiento internacional
de FLACSO y reafirmdé su compromiso con la integracion regional, el multilateralismo y
la promocién de agendas de conocimiento orientadas a responder a los principales
desafios politicos, sociales y econémicos de América Latina y el Caribe.

¢) Espacios multilaterales:

1. 1V Reunion Ministerial del Foro China— CELAC, instancia de dialogo birregional
entre los Estados miembros de la Comunidad de Estados Latinoamericanos y
Caribefios y la Republica Popular China. En representacion del organismo, la
Secretaria General, Dra. Rebecca Lemos Igreja, subrayd el papel de FLACSO
como puente institucional entre la investigacion cientifica y la toma de
decisiones publicas, proponiendo la creacion de un Programa Permanente de
Didlogo América Latina—China. Esta iniciativa tiene por objetivo fortalecer las
relaciones birregionales mediante estudios especializados, analisis compartidos

y produccion de conocimiento aplicado, trascendiendo los enfoques

exclusivamente politicos, econdmicos o diplomaticos.

Reunion Mundial sobre la Educacion de la UNESCO

Reunion Interministerial de la OCDE

Reunidn de Ministros de Trabajo de la OEA

30° Aniversario de la Cumbre de las Américas

Foro Internacional de Rectores sobre Sostenibilidad de la Educacion Superior

Il Reunidén de la Conferencia Regional sobre Cooperacion Sur—Sur de América

Latina y el Caribe

8. XVII Cumbre de los BRICS, bajo el lema “Sur Global Inclusivo y Sostenible”, asi
como en el Seminario BRICS 2025 sobre Gobernanza y en el Foro de Intercambio
Cultural. En este contexto, la Dra. Rebecca Igreja, intervino en el panel
“Promoviendo una Gobernanza Global Justa y Equitativa sobre las
transformaciones estratégicas desde el Sur Global”, aportando reflexiones sobre
las transformaciones estratégicas desde el Sur Global.

9. 80.2 Asamblea General de las Naciones Unidas, desarrollada bajo el lema “Juntos
somos mas fuertes: 80 afios y mas de paz, desarrollo y derechos humanos”. En
este marco, participé en el Foro de Alto Nivel “En defensa de la democracia: la
lucha contra el extremismo”, organizado por la Mision de Chile ante la
Organizacion de las Naciones Unidas, contribuyendo a los debates sobre
democracia, derechos humanos y desafios contemporaneos para la gobernanza
global.

Nogo,rwdN

Espacios de didlogo politico y econdmico de alcance internacional.
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1. VIII Foro Trilateral Europa—América Latina—Norteamérica, organizado por la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y el Real Instituto Elcano;

2. | Foro Econdémico Internacional América Latina y el Caribe, impulsado por el
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF);

3. Presentacion del Reporte de Economia y Desarrollo (RED) 2025, titulado
“Soluciones cercanas: el papel de los gobiernos locales y regionales en América
Latina y el Caribe” (CAF)

4. Foro Internacional “Integracion Regional en América Latina y el Caribe: De la
Vision a la Accion”, en el cual se firmo junto a otros 15 organismos regionales la
Declaracion de Convergencia de los Procesos e Instrumentos de Integracion de
América Latina y el Caribe (CAF).

5. Didlogo Estratégico: Centros de Pensamiento y Gobernanza para el Desarrollo
Sostenible en América Latina y el Caribe (CAF-PNUD)

Espacios en el ambito académico y cientifico:
1. X Conferencia Internacional del Consejo de Estudios Latinoamericanos de Asia y
Oceania (CELAO)
2. XVIII Congreso Latinoamericano de Medicina Social y Salud Publica.
3. V Conferencia Internacional: “East Asia-Latin America Research-Partners
Dialogue” — Building an Open, Innovative, Inclusive, and Mutually Enriching East
Asia -Latin America Partnership (ILASCASS/UCASS)
4. Foro: First World History Frontiers (Academia China de Historia)
| Foro de Rectores Brasil — Africa (Ministerio de Educacién, CAPES y ANDIFES -
Brasil)

o

d) Acompafiamiento estatal y fortalecimiento del  compromiso
intergubernamental

El fortalecimiento del Sistema FLACSO estad vinculado al compromiso politico e
institucional de los Estados Miembros que conforman el organismo. Como instituciéon
intergubernamental, su capacidad de accion, estabilidad institucional y proyeccion
regional se encuentran estrechamente vinculadas al respaldo politico y al compromiso
de los gobiernos que integran el Sistema.

En este contexto, la Secretaria General ha promovido una estrategia de acercamiento y
didlogo permanente con los Estados Miembros y Observadores, orientada a fortalecer
los vinculos institucionales, ampliar los espacios de cooperacion y fomentar una
participacion mas activa dentro del Sistema, establecer canales de interlocucion directa,
explorar nuevas dareas de colaboracién y fortalecer el reconocimiento politico de
FLACSO como actor clave en el ambito de las politicas publicas, la cooperacion técnica
y la investigacion aplicada.

En el transcurso de la nueva gestidn, la Secretaria General ha sostenido reuniones
institucionales con Presidencias, Ministerios de Relaciones Exteriores y diversas
entidades publicas, en paises como:

1. Surinam: reuniones con autoridades del Ministerio de Relaciones Exteriores, con
miras a avanzar en la elaboracion de un Plan de Trabajo que contribuya a
reactivar y fortalecer la participacion del pais en el organismo.

2. Espanfa, en su calidad de Estado Observador: reuniones con su representacion
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diplomatica en Costa Rica, con el propdsito de explorar nuevas oportunidades
de cooperacion e intercambio institucional.

3. Pert (noviembre 2024)

4. Uruguay (noviembre 2024),

5. Ecuador (septiembre 2024),

6. Meéxico (agosto 2024, abril 2025)

7. Brasil (marzo 2025),

8. Paraguay (marzo 2025),

9. China (setiembre 2025),

10. México (diciembre 2025),

El involucramiento activo de los paises miembros, en tanto garantes del mandato
institucional y socios estratégicos, resulta fundamental para consolidar el caracter
regional de FLACSO, asegurar su sostenibilidad financiera y ampliar el impacto de su
labor académica y técnica frente a los desafios contemporaneos de América Latinay el
Caribe.




| Informe de Gestion — Secretaria General a la XXVI Asamblea General

V. Catedras de la Secretaria General: proyeccion tematica y dialogo
estratégico

Entre las iniciativas impulsadas durante el bienio, la Secretaria General promovié la
creacion y consolidacion progresiva de catedras tematicas concebidas como
instrumentos de proyeccidn institucional, cooperacion y dialogo en torno a asuntos
estratégicos para América Latina y el Caribe.

Las catedras representan una forma de organizar y proyectar capacidades existentes
alrededor de temas estratégicos para la region. Al reunir experiencias, trayectorias y
conocimientos desarrollados en distintas iniciativas de FLACSO, contribuyen a hacer
mas visibles los aportes que la institucion puede ofrecer al debate publico y a los
procesos de cooperacion regional e internacional.

Su desarrollo constituye, al mismo tiempo, una oportunidad para profundizar el didlogo
entre la comunidad académica de FLACSO, los Estados Miembros y otros actores
estratégicos, desde los principios de excelencia, pluralismo y vocacion publica que
orientan la trayectoria histérica del organismo.

Impulsadas desde la Secretaria General, las catedras responden a la necesidad de
identificar con mayor claridad capacidades acumuladas por FLACSO en dreas de
especial relevancia para América Latina y el Caribe, favoreciendo la articulacion de
iniciativas de investigacion, formacién, cooperacién técnicay difusién del conocimiento.
Su propdsito no es sustituir ni ordenar la amplia diversidad de espacios académicos
existentes en las Unidades Académicas, sino ofrecer instrumentos de proyeccioén
institucional y de didlogo que permitan ampliar la visibilidad y el alcance regional e
internacional de dichas capacidades.

La creacion y consolidacién progresiva de estas catedras respondid también a
intercambios sostenidos con los Estados Miembros y otros socios estratégicos, que
expresaron la necesidad de contar con espacios capaces de identificar y hacer mas
visibles los conocimientos y experiencias que FLACSO ha acumulado en temas
prioritarios para la region. Sin embargo, su desarrollo se sustenta en las capacidades
académicas existentes y en el compromiso histérico de la institucion con la libertad de
investigacion, el pluralismo y la autonomia académica.

Durante el bienio, la Secretaria General dio continuidad y fortalecié la Catedra China
Contemporanea, impulsando una estrategia de descentralizacién progresiva de sus
actividades y promoviendo una mayor participacion de las Unidades Académicas en el
desarrollo y coordinacion de iniciativas de investigacion, formacion y difusién.
Asimismo, avanzo6 en la creacion de la Catedra de Integracion Latinoamericana y
Caribefia y en la formulacion de nuevas propuestas vinculadas a dreas estratégicas
como las relaciones entre América Latina y el mundo arabe, el acceso a la justicia y los
desafios del sistema multilateral iberoamericano.

Estas iniciativas se encuentran aun en distintas etapas de consolidacion. Su
fortalecimiento futuro requerira continuar construyendo alianzas, ampliar mecanismos
de cooperacion y contar con apoyos que permitan dotarlas de condiciones adecuadas
para su sostenibilidad y desarrollo. Mas alla de sus diferentes trayectorias y grados de
institucionalizacién, las catedras expresan una apuesta por proyectar hacia nuevos
espacios de interlocucioén la riqueza y diversidad de conocimientos acumulados por
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FLACSO a lo largo de su historia.
Se ha gestionado la implementacion de las siguientes Catedras:

e (Catedra China Contemporanea: La Catedra China Contemporanea fue creada en
2021 como parte del Programa de Cooperacion entre la Republica Popular China
y FLACSO, en el marco del estatus de China como Estado Observador del
organismo. Es un espacio articulador de iniciativas conjuntas de investigacion,
formacion y difusion del conocimiento, promoviendo el fortalecimiento de los
vinculos académicos, diplomaticos y culturales entre Chinay América Latinay el
Caribe. Se cuenta con la participacién activa de las Unidades Académicas del
sistema mediante el Grupo Regional Investigacion Latinoamericano y Caribefio
(GRILAC) - GRILAC-China, conformado por las Unidades de Argentina, Cuba,
Ecuador y Uruguay. El programa se estructura en torno a tres ejes
fundamentales: investigacion, formacion y difusién del conocimiento.

e Catedra América Latina y el Mundo Arabe: propuesta en el marco del convenio
con la UNILA, su objetivo es fortalecer las relaciones académicas, técnicas,
diplomaticas y culturales entre América Latina, Caribe y el Mundo Arabe,
promoviendo el didlogo interdisciplinario entre ambas regiones. La iniciativa
busca explorar sus vinculos historicos, econémicos, sociales y culturales, asi
como analizar las nuevas dindamicas de interaccién en el contexto global,
fomentando asi una cooperacion técnica estratégica y sostenible.

e (Catedra de Integracion Latinoamericana y Caribefa: Su objetivo es contribuir al
fortalecimiento de los procesos de integracion regional en América Latina y el
Caribe mediante la generacién y difusién de conocimiento, la formaciéon de
capacidades, la investigacion aplicada y la promocién del didlogo entre actores
académicos, gubernamentales, sociales y organismos internacionales,
consolidando a FLACSO como un espacio regional de reflexién, cooperacién e
innovacioén en materia de integracion y gobernanza regional.

e (Cdatedra FLACSO-SEGIB - Multilateralismo y Cooperacion Iberoamericana: Su
propdsito es consolidar un espacio académico y de cooperacion técnica de
caracter permanente y colaborativo entre FLACSO y SEGIB, orientado a la
produccion de conocimiento estratégico, la formacion de capacidades y la
difusién de saberes sobre los procesos de multilateralismo, el sistema
iberoamericano, la integracién y la cooperacién entre regiones, con énfasis en
los desafios comunes. Esta Catedra esta todavia en proceso de discusién y
firma.

e Cétedra de Africa Contemporédnea: Concebida como una plataforma estratégica
de articulacion y didlogo interregional, esta iniciativa busca fortalecer los
vinculos entre instituciones académicas, responsables de politicas publicas,
cuerpos diplomaticos, investigadores y nuevas generaciones de lideres de
Africa, América Latina y el Caribe. Se proyecta como una iniciativa regional de
largo plazo orientada al andlisis y la promocioén de temas contemporaneos de
relevancia global que inciden en la cooperacion internacional, el desarrollo
sostenible, la educacion superior, la produccidn cientifica y la integracion entre
ambas regiones. Esta catedra esta en proceso de discusion y firma con
representantes de las asociaciones africanas.
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a) Catedra China Contempordnea
Eje 1: Publicaciones:

e Revista Tong Dao: Publicacion académica semestral dedicada al anadlisis de las
relaciones China— América Latina. Durante el periodo 2024-2025 se publicaron 4
numeros que se pueden consultar en revistatongdao.org

e Fondo Editorial: Este fondo tiene como objetivo fomentar la produccion colaborativa
y especializada entre investigadores del sistema sobre temas estratégicos de la
agenda China—-ALC. publicaciones académicas y especializadas, que en los dos
afios ha producido en 2024 el volumen China, Cambio Climatico y el Futuro
Socioambiental de América Latina, coordinado por FLACSO Chile y en 2025, se ha
publicado el libro “China, América Latina y el Caribe en el nuevo reordenamiento
global”, una coedicion con el BNDES de Brasil.

Eje 2: Formacion

Fondo de Becas para Estudios de China en el sistema FLACSO: Este fondo apoy¢ la
participacion de 64 estudiantes durante los afios 2024y 2025.

Para el afio 2024: Diploma Superior en Estudios sobre América Latina y China (FLACSO
Argentina): 12 becas de un total de 90 postulaciones.
e Comprendiendo China: Cultura, Filosofia y Construccion Histérica del Gigante
Asidtico (FLACSO Uruguay): 12 becas en convocatoria abierta y 4 adicionales
destinadas a funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores de Uruguay.

Para el aho 2025:
e Diploma Superior en Estudios sobre América Latina y China (FLACSO Argentina):
14 becas de un total de 94 postulaciones.
e Comprendiendo China: Cultura, Filosofia y Construccion Histérica del Gigante
Asidtico (FLACSO Uruguay): 22 becas asignadas en dos cohortes de estudiantes.
e Programa de Fomento de Estudios sobre China en el sistema FLACSO

Para el aho 2024 se financiaron dos propuestas:

e Curso China y América Latina en el reordenamiento global, presentado por
FLACSO Argentina y Ecuador, con 33 estudiantes seleccionados de 11 paises.

e Curso China en perspectiva: recorrido histdrico, técnica, tecnologia y desafios
para la construccion de una comunidad de futuro compartido (FLACSO Uruguay),
con 30 estudiantes seleccionados de entre 157 postulaciones, provenientes de
15 paises.

En el afio 2025 se implementaron dos ediciones del curso “China-CELAC:
Conocimiento Estratégico para la Diplomacia en el Nuevo (Des)orden Global”, con un
total de 62 estudiantes beneficiarios de 10 paises.

Eje 3: Difusién del Conocimiento

e |V Ciclo de Conferencias China Contemporanea
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En el afo 2024 fue organizado en alianza con la Asociacién Latinoamericana de
Estudios de Asia y Africa (ALADA), el ciclo incluyé seis videoconferencias con
especialistas chinos y latinoamericanos. Participaron 2,596 personas de 20 paises,
destacandose Meéxico, Bolivia, Guatemala, Peru y Argentina, que representaron el
58.48% del total de inscritos.

Para el afio 2025 se realizé el V Ciclo Latinoamericano de Conferencias sobre China
Contemporanea, bajo el titulo “IV Reunién Ministerial del Foro China-CELAC”. Esta quinta
ediciéon fue coordinada por el Programa de FLACSO en Cuba. Participaron 1,343
personas de 20 paises, destacandose Guatemala, México, Argentina, Costa Rica y
Ecuador, que representaron el 56% del total de inscritos.

e Boletin Panorama China—ALC

Publicacion trimestral que ofrece analisis estratégico de las relaciones entre China y
América Latina y el Caribe. Esta dirigida a tomadores de decisiones del sector publico y
privado, académicos y publico general. En el periodo 2024-2025 se publicaron 8
ediciones en los meses de abril, agosto, octubre y diciembre, correspondientes a cada
afo.

e Seminario Internacional de Estudios de China Contempordnea
| Seminario Internacional de Estudios de China Contemporanea

Realizado en San José, Costa Rica, el evento reunié a mas de 150 asistentes, incluyendo
24 panelistas de China y América Latina, distribuidos en seis paneles tematicos. Cada
panel incluyé al menos un especialista chino, consolidando el caracter verdaderamente
interregional del encuentro.

Il Seminario Internacional de Estudios de China Contemporanea

El Il Seminario Internacional de Estudios sobre China Contemporanea, “China, América
Latinay el Caribe en el nuevo reordenamiento global”, se realizé los dias 2y 3 de octubre
de 2025 en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil en coorganizacién con el Banco Nacional
de Desarrollo Econémico y Social de Brasil (BNDES). Reunié a mas de 50 especialistas,
académicos y representantes gubernamentales de América Latina, el Caribe y China,
contando con la participacién presencial aproximada de 180 personas. Se realizé una
transmision por el canal de YouTube de la Secretaria General de FLACSO contando con
la visita de 800 personas aproximadamente. La Catedra cuenta con un sitio web oficial
(chinacontemporanea.org) que centraliza recursos, publicaciones y convocatorias.

Desde la Catedra China Contemporanea se continuara fortaleciendo la colaboracién con
las Unidades que integran el GRILAC-China, promoviendo una plataforma académica
estable y estratégica de didlogo entre Chinay América Latinay el Caribe. Esta estrategia
contribuye a diversificar los enfoques, ampliar las capacidades instaladas en el sistema
y fortalecer el cardcter regional, colectivo y estratégico de la iniciativa.
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3. Ampliar la voz regional - esfuerzos por fortalecer Ila
comunicacion desde la Secretaria General

Durante los dos primeros afos de gestion, la Secretaria General de FLACSO consolido
la comunicacién regional como un eje estratégico para fortalecer el vinculo con los
Estados Miembros y Observadores, ampliar la presencia publica de FLACSO en América
Latina y el Caribe y respaldar los procesos de movilizacion de recursos e incidencia
internacional.

La incorporacion de una asesoria permanente dentro del organigrama de trabajo de la
Secretaria General, ha facilitado el considerar a la comunicacién como un proceso
permanente y dinamizar esfuerzos hacia una mayor interaccion entre la FLACSO y sus
publicos de interés.

La estrategia de se organizé en torno a tres principios rectores —comunicacion amplia
y efectiva, respeto a la diversidad e interculturalidad, y fortalecimiento del
posicionamiento institucional en el contexto global— y se articul6 mediante la Asesoria
de Comunicaciones especializada con capacidad de trabajo coordinado con las
unidades académicas del Sistema.

a) Principales lineas de accion

e Region FLACSO. Creacién de un nuevo espacio regional de divulgacion y debate,
que permitio reactivar el canal institucional de podcasts y producir entrevistas,
videocolumnas y episodios tematicos con investigadoras e investigadores del
Sistema.

e Nuevos canales y fortalecimiento digital. Activacion de Instagramy TikTok como
canales institucionales y consolidacion sostenida de Facebook, Linkedin,
YouTube y el sitio web de la Secretaria General.

e Campanas regionales. Acciones articuladas con todas las unidades académicas
en el marco del Dia Internacional de la Mujer y el Dia de FLACSO, incluyendo
materiales audiovisuales conjuntos y columnas de opinién publicadas en medios
de Guatemala, El Salvador y Peru.

e Produccion institucional regional. Desarrollo de contenidos audiovisuales y
graficos sobre el rol histérico y contemporaneo de FLACSO, puestos a
disposicion de las unidades académicas para fortalecer una identidad visual y
narrativa comun.

Resultados cuantitativos del bienio

e Las plataformas institucionales de la Secretaria General registraron un
crecimiento sostenido y verificable a lo largo del periodo:
o Mas de 684 mil impresiones acumuladas en LinkedIny YouTube.
o Mas de 258 mil visualizaciones de contenidos en Instagram, Facebook y

YouTube.
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o 9,134 horas de tiempo de reproduccion acumuladas en YouTube a lo largo
del periodo.

o Cerca de 4,800 nuevos seguidores sumados entre LinkedIn, Instagram,
Facebook y YouTube.

o 65 mil cuentas alcanzadas en Instagram y mas de 5,800 clics desde
LinkedIn hacia contenidos institucionales.

e La comunidad de LinkedIn de la Secretaria General refleja la diversidad regional
del Sistema, con nucleos significativos de seguidores en Argentina, Chile, Costa
Rica, Colombia, Ecuador, Uruguay y Peru, lo que da cuenta del alcance efectivo de
la institucion entre sus Estados Miembros y comunidades académicas asociadas.

Acompahamiento de actividades clave

La estrategia comunicacional acompafié de manera directa la organizacion y difusion
de actividades regionales relevantes, entre las que destacan la presentacion del V
Informe del Sistema FLACSO ante el cuerpo diplomatico acreditado en Costa Rica; el //
Seminario Internacional de la Catedra China Contemporanea, coorganizado con el BNDES
de Brasil, que reunié aproximadamente 180 participantes presenciales, 47 ponentes y
mas de 800 visualizaciones en su transmision en vivo; y el conversatorio “Educacion
Superior en América Latina y el Caribe: financiamiento, transformacion e innovacion en
disputa”, desarrollado junto a UNESCO y actores académicos regionales.

En el plano audiovisual, el canal institucional de YouTube fue reactivado y consolidado
como soporte sistematico para la transmision y registro de las actividades académicas
y de cooperacion de la Secretaria General, incluyendo el Il Seminario Internacional de
Estudios de China Contemporanea, el V Ciclo de Conferencias sobre la IV Reunion
Ministerial China—CELAC, la presentacion del IV Informe Regional del Sistema FLACSO
y las entrevistas y videocolumnas producidas en el marco de Region FLACSO.

Perspectivas para el proximo periodo

En el 2026 la Secretaria General avanza en el disefio de nuevos dialogos estratégicos
sobre cooperacion académica y técnica, gobernanza de datos, gobierno digital y
mecanismos de integracion regional. Desde el area de comunicacién, estas iniciativas
son acompafadas con productos orientados a ampliar el alcance regional de los
debates y a facilitar la insercion de sus resultados en los espacios de toma de
decisiones, consolidando a FLACSO como un actor regional clave en la generacion de
conocimiento y en la discusion de politicas publicas para América Latina y el Caribe.

Ademas, se viene desarrollando y acompafiando mecanismos desde lo comunicacional
para una mayor visibilidad en dareas clave como el Espacio de Reflexiéon sobre
Democracia, a indicacién del Comité Directivo y el desarrollo periodo del boletin de
investigacion, desarrollado en coordinacion con la Direccién Académica.
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VI. Alianzas Estratégicas del Sistema FLACSO - La fortaleza del
sistema

La consolidacién de alianzas estratégicas constituye uno de los pilares fundamentales
para fortalecer la presencia y el impacto regional de FLACSO. En su calidad de
organismo internacional de alcance regional, FLACSO mantiene una activa politica de
cooperacion institucional mediante la suscripcion de convenios con entidades publicas,
privadas, académicas y organizaciones sin fines de lucro, tanto a nivel nacional como
internacional. Estas iniciativas responden a principios de cooperacion académica
basados en la construccién colectiva del conocimiento y en el fortalecimiento de la
cooperacion Sur—Sur, reconociendo la diversidad territorial de América Latinay el Caribe
y fomentando el intercambio horizontal entre equipos de investigacion, instituciones
aliadas y organismos internacionales.

Durante el periodo 2024-2025, las Unidades Académicas del Sistema suscribieron un
total de 355 convenios, de los cuales 216 correspondieron a acuerdos de alcance
internacional y 139 a iniciativas de caracter nacional. Estos datos reflejan la vitalidad del
Sistema y su capacidad para construir y sostener redes de cooperacion diversificadas,
aun en un contexto internacional marcado por importantes transformaciones en las
dinamicas de financiamiento y colaboracién académica. El detalle de estos acuerdos se
encuentra desarrollado en el Informe General del Sistema correspondiente al periodo.

Gréfico 1 Convenios firmados segun alcance, periodo 2024-  Para el 2024 - 2025, diversas Para el
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(UNFPA), la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl), y universidades europeas

y asociaciones profesionales latinoamericanas. Asimismo, se consolidaron alianzas

con instituciones académicas, organismos publicos y organizaciones de la sociedad

civil, entre ellas la Fundagao Getulio Vargas (FGV), la Honorable Camara de Diputados

de la Naciéon Argentina, FLACSO Secretaria General y distintas organizaciones
vinculadas a derechos humanos, educacion y desarrollo territorial.
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En términos generales, los convenios firmados estuvieron orientados principalmente al
desarrollo de acciones de cooperacién académica y cientifica. Se muestra una
evoluciodn en la orientacion de las actividades institucionales, con un fortalecimiento de
las acciones de cooperacion y docencia. Asimismo, destaca la consolidaciéon de
iniciativas que integran investigacion y cooperacion, reflejando una mayor articulacion
entre la generacion de conocimiento y los procesos de vinculacion y colaboracién
académica

Grafico 2 Convenios segun tipo, periodo 2024-2025
El Acuerdo Constitutivo de FLACSO

atribuye a la Secretaria General la

Cooperacion EEEEE—l responsabilidad de  coordinar
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m2024 m2025 distintas Unidades Académicas.

En este marco, desde el inicio de la presente gestion se impulsaron diversas acciones
orientadas a fortalecer el trabajo interunidades, ampliar la visibilidad de las capacidades
existentes en el Sistema y consolidar una mayor identidad regional de FLACSO. Ello
supuso no solo promover espacios de coordinacion e intercambio, sino también generar
condiciones que facilitaran la circulacion de informacion y oportunidades, la
construccién de agendas compartidas y el reconocimiento de las complementariedades
existentes entre las distintas sedes.

Paralelamente, las propias Unidades Académicas continuaron desarrollando iniciativas
de articulacion entre si, compartiendo conocimientos, promoviendo proyectos
conjuntos y construyendo agendas comunes desde sus respectivas trayectorias y
contextos nacionales. Los avances alcanzados durante el periodo fueron, por tanto,
resultado de dinamicas diversas y complementarias: en algunos casos impulsadas
desde la Secretaria General; en otros, construidas conjuntamente con las Unidades
Académicas; y, en muchos mas, promovidas directamente por las propias sedes. Esta
interaccidon permanente entre capacidades instaladas y mecanismos de coordinacion
constituye una de las principales fortalezas de FLACSO y una expresion concreta de su
caracter regional.

Las iniciativas destacadas a continuacién no agotan la riqueza y diversidad del trabajo
desarrollado por las Unidades Académicas durante el bienio, ampliamente
documentado en el Informe General del Sistema que acompana este documento. Su
inclusién busca ilustrar algunos hitos particularmente significativos para comprender
cémo la articulacion regional fortalece la capacidad de FLACSO para producir
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conocimiento, ampliar su incidencia y proyectar colectivamente sus contribuciones
frente a los desafios contemporaneos de América Latina y el Caribe.

a) Grupos Regionales de Investigacion en América Latina y el Caribe (GRILAC)

Los GRILAC continuan constituyendo uno de los principales mecanismos de articulacién
académica del Sistema FLACSO para promover la investigacion colaborativa, el
intercambio de conocimientos y la construccion de agendas regionales en Ciencias
Sociales. A través de estos espacios, investigadores e investigadoras de distintas
Unidades Académicas desarrollan investigaciones comparadas, publicaciones
conjuntas y redes tematicas especializadas.

Durante el periodo, los GRILAC activos abordaron temas estratégicos para la region,
entre ellos las relaciones entre Chinay América Latina y el Caribe, la igualdad de género,
las juventudesy los derechos humanos y pueblos indigenas. Particularmente, el GRILAC
China—América Latina y el Caribe fortalecié su participacién en las actividades de la
Catedra China Contemporanea impulsada por la Secretaria General, favoreciendo la
articulacién entre investigacion, formacion y cooperacion internacional. La continuidad
de estos grupos evidencia la importancia de contar con mecanismos permanentes que
permitan proyectar regionalmente las capacidades instaladas en las distintas Unidades
Académicas.

b) Informes Regionales del Sistema FLACSO

Los Informes Regionales constituyen una de las expresiones mas consolidadas de la
produccion colectiva de conocimiento dentro del Sistema. Elaborados mediante la
participacion de investigadores e investigadoras de diversas sedes y coordinados
rotativamente por distintas Unidades Académicas, ofrecen miradas comparadas e
interdisciplinarias sobre problematicas estratégicas para América Latina y el Caribe.

Durante el periodo se publicé el V Informe Regional del Sistema FLACSO, coordinado
por FLACSO México, dedicado al analisis de politicas publicas en América Latina y el
Caribe. Paralelamente, FLACSO Cuba avanzé en la coordinacion del VI Informe Regional,
centrado en cambio climatico, desarrollo y justicia ambiental, mientras que FLACSO
Brasil inicié el proceso de elaboracion del VII Informe Regional sobre diversidad e
interculturalidad. La continuidad de estos esfuerzos reafirma la capacidad del Sistema
para sostener agendas compartidas de investigacion y producir conocimiento aplicado
desde una perspectiva regional.

¢) VI Congreso Latinoamericano y Caribefo de Ciencias Sociales

La realizacion del VI Congreso Latinoamericano y Caribefio de Ciencias Sociales,
organizado por FLACSO Argentina, constituyd uno de los principales hitos académicos
del bienio. El Congreso reuni6 a investigadoras e investigadores, docentes, estudiantes,
responsables de politicas publicas y representantes de organizaciones sociales de
distintos paises, consolidandose como uno de los principales espacios regionales de
reflexion y debate en ciencias sociales.

La edicién de 2025 contd con 1,261 personas inscritas, cerca del 60% provenientes de
fuera de Argentina, y aproximadamente 750 ponencias. Mas alla de sus resultados
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académicos inmediatos, el Congreso fortalecio redes de cooperacion entre las distintas
Unidades Académicas y generd nuevas oportunidades de investigacion conjunta,
reafirmando el papel de FLACSO como espacio privilegiado para el dialogo regional.

d) Presencia e incidencia internacional: aportes a la COP30

La participacién articulada del Sistema FLACSO en las actividades vinculadas a la
COP30 representd uno de los esfuerzos mas significativos de coordinacion regional
desarrollados durante el periodo. Mediante un proceso impulsado por la Secretaria
General en coordinaciéon con las Unidades Académicas interesadas, se logré la
aprobacién del mayor nimero de acreditaciones obtenidas por integrantes del Sistema
desde el inicio de su participacion institucional en las Conferencias de las Partes.

La presencia de representantes de distintas sedes permitié proyectar las capacidades
académicas de FLACSO en debates estratégicos relacionados con cambio climatico,
desarrollo sostenible, justicia ambiental y gobernanza global. Esta experiencia fortalecié
la visibilidad internacional del organismo y amplié oportunidades de intercambio y
cooperacion para las distintas Unidades Académicas.

e) Redes de cooperacién e integracion académica

Junto con estas iniciativas, el periodo estuvo marcado por el fortalecimiento de
multiples experiencias de cooperacion académica e investigacion conjunta entre
Unidades Académicas del Sistema, asi como por la consolidacién de programas de
movilidad, intercambio docente y articulacién institucional con universidades y centros
de investigacion de distintas regiones del mundo. Estas experiencias reflejan la
capacidad de FLACSO para transformar la diversidad de trayectorias nacionales en una
comunidad regional de conocimiento capaz de responder colectivamente a desafios
compartidos.

Mas alla de los resultados especificos de cada una de estas iniciativas, todas ellas
expresan una misma conviccion: que la diversidad de experiencias presentes en
FLACSO constituye una de sus mayores fortalezas cuando logra articularse en torno a
objetivos compartidos. Fortalecer esa dimension sistémica implica no solo coordinar
acciones, sino también construir confianza, reconocer capacidades existentes y generar
oportunidades para que el conocimiento producido desde América Latina y el Caribe
circule, dialogue e incida mas alla de sus fronteras institucionales y nacionales.

El conjunto de experiencias desarrollado durante el bienio demuestra que la capacidad
de FLACSO para actuar como una comunidad regional de conocimiento depende tanto
del compromiso cotidiano de sus Unidades Académicas como de la existencia de
mecanismos de articulacién que favorezcan el intercambio, la cooperacién y la
construccién colectiva. En un contexto de crecientes desafios para la educacion
superior y la cooperacion internacional, esta capacidad de actuar conjuntamente
constituye uno de los principales activos estratégicos del Sistema y una expresion
concreta del proyecto regional que dio origen a FLACSO hace casi siete décadas.
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VII.  Hacia una gestion administrativa y financiera sostenible

Durante el periodo 2024-2025, la Secretaria General ha enfrentado un escenario
financiero desafiante. Si bien en 2024 los ingresos superaron levemente las
proyecciones en un 5%, esta situacién no logré compensar la brecha generada por los
compromisos operativos del organismo ni la caida significativa en los ingresos
registrada en 2025, del 32% frente a lo presupuestado para ese periodo. En términos
agregados, el bienio refleja un desequilibrio entre ingresos (1.479.704 USD) y egresos
(1.912.661 USD) lo que ha requerido el uso parcial de las reservas operativas como
mecanismo de contingencia y subraya la vulnerabilidad estructural del financiamiento
institucional.

Esta situacion guarda relaciéon con el nivel de cumplimiento de las contribuciones
ordinarias en ambos periodos, fuente primaria de financiamiento del sistema. En 2024,
solo 10 de los 18 Estados Miembros pagaron la totalidad de sus contribuciones, 1 pagé
parcialmente y 7 no realizaron ningun pago. En 2025, solo 8 paises cumplieron
integramente, 1 pagd en forma parcial y 10 no realizaron ningun pago. La deuda
acumulada crecio de USD 875,329 al cierre de 2024 a USD 997,229 al cierre de 2025.

Gréfico 3 Gréfico de Ingresos por cuotas (2020-2025)
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Es importante sefalar que el financiamiento de la Secretaria General proviene
principalmente de las contribuciones ordinarias de los Estados Miembros, sin aportes
complementarios de las unidades académicas ni cuotas suplementarias, lo que hace
que la disminucién sostenida en su cumplimiento repercuta directamente en la
capacidad del organismo para sostener las condiciones operativas.

Ante esta situacion, la Secretaria General ha implementado una politica de
racionalizacion de costos orientada a preservar la estabilidad operativa del organismo.
En el marco de dicha politica, se tomé la decision de reducir la planta de personal en un
30%, pasando de 16 personas a inicios de 2024 a 12 en 2026. Adicionalmente, las
posiciones de Asesoria en Tecnologia y de Direccion Regional de Investigacion
permanecen vacantes y no seran cubiertas en el corto plazo debido a las restricciones
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presupuestarias vigentes.

Complementariamente, se han adoptado medidas de gestién financiera orientadas a
optimizar el uso de los recursos disponibles. Entre ellas se destaca el manejo prudente
de los flujos de efectivo a través de inversiones de corto plazo, con el propédsito de
rentabilizar y preservar el valor de los recursos en la mayor medida posible. Esta gestion
cobra especial relevancia en el contexto de la apreciacion del colon costarricense frente
al dolar, considerando que aproximadamente el 50% de los gastos operativos de la
Secretaria General, cuya sede se encuentra en San José, Costa Rica, se realizan en
moneda local.

Asimismo, se ha impulsado una estrategia de movilizacién de fuentes de cooperacién
articulada con el seguimiento al pago de cuotas. Para ello, la Secretaria General ha
promovido un acercamiento politico y técnico con cancillerias, orientado a fortalecer la
presencia institucional, identificar oportunidades de cooperacién y abordar las deudas
histéricas mediante un enfoque diferenciado que vincula la regularizacién financiera con
esquemas de colaboracion institucional, como en el caso de Surinam. Paralelamente,
se mantiene contacto directo con los responsables nacionales de pagos para reducir
obstaculos administrativos y mejorar la previsibilidad de los ingresos, y se han
establecido vinculos con organismos internacionales para intercambiar experiencias en
materia de financiamiento y tratamiento de deudas, cuya sistematizacion se encuentra
en curso.

De igual manera, se ha avanzado en la gestién eficiente de las cuentas por cobrar de la
Secretaria General, con miras a mejorar la liquidez y la previsibilidad financiera del
organismo. En este marco, se han suscrito convenios de pago con las Unidades de
FLACSO Guatemalay FLACSO El Salvador, ambas con deudas provenientes de procesos
de intervencion institucional. En el caso de FLACSO El Salvador, se ha procedido a la
condonacion parcial de la deuda original como medida de apoyo al fortalecimiento del
Sistema, facilitando asi condiciones mas favorables para la regularizaciéon de sus
compromisos financieros con la Secretaria General.

Finalmente, la Secretaria General ha brindado apoyo técnico a la Comisién Permanente
de Contribuciones Ordinarias, instancia técnico-politica creada para abordar de manera
estructural la sostenibilidad financiera de FLACSO, mediante la organizacién de
reuniones, la recopilacién de informacién y la elaboracién de insumos para la toma de
decisiones. En su reunidon mas reciente, celebrada el 29 de mayo de 2026, se presenté
dio a conocer el estado de las contribuciones y se examinaron propuestas destinadas a
ser elevadas a consideracién de los Organos de Gobierno del Sistema.

Situacion financiera del Sistema FLACSO

La Secretaria General tiene a su cargo la compilacion integral y la elaboracion de
informes financieros periédicos, con miras a fortalecer continuamente la gestion
institucional. A continuacién, se presenta una vision consolidada del bienio, la cual es
abordada de manera mads exhaustiva en los Informes del Sistema respectivos.

La informacion del bienio 2024-2025 muestra un contraste entre un afio de ajuste y otro
de recuperacion en el Sistema FLACSO. En 2024, el organismo gestion6 un total de USD
76.3 millones, de los cuales solo USD 46.9 millones fueron ingresos nuevos, una caida
del 10% frente a 2023, mientras que el restante USD 29.4 millones provenia del saldo
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acumulado del afio anterior. El afio 2025 marcé un giro positivo. El volumen total
gestionado crecié a USD 84.3 millones, impulsado por ingresos nuevos de USD 54.9
millones, los cuales significaron un aumento del 17% respecto a 2024, acompafados de
un saldo inicial de USD 29.5 millones.

Grafico 4 Comparativo Fondos Disponibles vs Fondos Ejecutados (2023-2025)
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Este repunte refleja el efecto acumulado del posicionamiento institucional de FLACSO
en cooperacion internacional, el crecimiento de los programas virtuales y una mayor
captacion de fondos externos.

Fuentes de Financiamiento del Sistema FLACSO

La composicidon de los ingresos de FLACSO revela que el organismo opera, en la
practica, con cinco grandes fuentes de financiamiento, cada una con logicas, actores y
tendencias muy distintas.

e Las contribuciones ordinarias: La fuente constitucionalmente prevista para
financiar el funcionamiento del organismo representé apenas el 1% del total de
ingresos en ambos afios. Se trata de la fuente mas pequefia en términos de
volumen y, sin embargo, la mas estratégica en términos institucionales, puesto
que son los recursos que habilitan a la Secretaria General a existir y operar. En
2024 se recaudaron USD 379,900 y en 2025 solo USD 348,000, ambas cifras
entre las mas bajas de los ultimos seis afios.

e Las contribuciones suplementarias: Son los fondos que los Estados transfieren
directamente a su Unidad Académica local, fueron la categoria mas grande del
sistema, con USD 17.9 millones en 2024 y USD 20.1 millones en 2025, lo cual
significé un crecimiento del 12%. Son el principal mecanismo de financiamiento
estatal de las sedes y programas y tienen una distribucién desigual: la Sede
Ecuador recibié USD 11 millones en 2024, mientras que los Programas de
Uruguay y El Salvador no recibieron ningun fondo de funcionamiento de sus
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respectivos gobiernos. Esta asimetria tiene consecuencias directas sobre las
capacidades de cada unidad.

Las matriculas representaron USD 9.1 millones en 2024 y USD 9.5 millones en
2025 y son gestionadas integramente por las Unidades Académicas. Un
importante aspecto es la composicion: por un lado, los programas virtuales
representaron el 48% de los ingresos por matricula en 2024 y el 49% en 2025,
superando a la modalidad presencial (37% en 2024, 39% en 2025). Esto refleja
una adaptacion exitosa del sistema a las nuevas dinamicas educativas,
permitiendo llegar a estudiantes de manera alternativa.

Los fondos de cooperacion e instituciones fueron la categoria de mayor
dinamismo. En 2024 sumaron USD 13.9 millones, provenientes de 126
organismos e instituciones, entre ellos el Banco Mundial, ACNUR, UNICEF, la
OMS 'y el IDRC, aunque representaron una caida del 22% frente a 2023. En 2025,
la tendencia se revirtio con fuerza: los ingresos de cooperacidn se incrementaron
a USD 17.5 millones, impulsados especialmente por grandes proyectos en Brasil
y Republica Dominicana. Este rubro es, al mismo tiempo, el mas dinamico y
sujeto a variacion: por un lado, depende de proyectos con inicio y fin definidos, y
también buena parte de esos fondos son reembolsables o atados a productos
especificos, por lo que no representan recursos de libre disposicién para el
organismo.

Otros ingresos: Fueron generados principalmente por intereses financieros
sobre depdsitos a plazo o fideicomisos y pasaron de USD 5.7 millones en 2024
a USD 7.4 millones en 2025. Los intereses financieros representaron el 60% de
este rubro en 2024 y el 54% en 2025, lo que indica que una parte importante de
los ingresos alternativos proviene de la capacidad de algunas Unidades
Académicas de mantener reservas productivas.

Egresos del Sistema FLACSO

Los egresos del sistema muestran una estructura relativamente consistente entre 2024
y 2025, con algunas tendencias que merecen atencion.

Personal de planta: El rubro mas grande del sistema paso6 de USD 22.1 millones
en 2024 a USD 23.3 millones en 2025 (incremento del 5%). En ambos afos, entre
el 74% y el 75% de este gasto corresponde estrictamente a salarios, con el resto
distribuido en gratificaciones, seguridad social, indemnizaciones y
capacitaciones.

Gastos operativos: Aumentaron de USD 10.2 millones a USD 12.5 millones entre
2024 y 2025 (22% de incremento). Es importante notar que el 53% en 2024 y el
58% en 2025 de estos gastos corresponden a fondos ya comprometidos en
acuerdos de cooperacién, como son trabajo de campo, arriendo de espacios
para proyectos o materiales especificos. Es decir, no son gastos discrecionales
del organismo, sino obligaciones contractuales derivadas de los proyectos que
gestiona.

Servicios profesionales: Experimentaron una reduccion de USD 12.1 millones en
2024 a USD 11.3 millones en 2025 (-7%). Este rubro cubre docentes temporales,
investigadores por proyecto y consultores para actividades especificas. De
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manera similar a los gastos operativos, mas de la mitad de estas contrataciones
responden a compromisos de cooperacion externa.

e Infraestructura: En 2024, la inversion en infraestructura ascendié a USD 1.5
millones, frente a USD 1.4 millones en 2025. Del total ejecutado en el 2025, el 71
% se destind a maquinaria y equipamiento tecnoldgico, lo que evidencia una clara
apuesta por la modernizacién y el fortalecimiento de las capacidades digitales
de la institucion.

e Otros egresos: Este rubro pas6 de USD 3.1 millones a USD 4.2 millones, lo que
representa un incremento del 38 % en 2025. La principal explicacion de este
aumento se encuentra en las variaciones por diferencial cambiario. FLACSO
recibe recursos en monedas como ddlares estadounidenses (USD) y euros
(EUR), pero ejecuta sus gastos en monedas locales. Dado que la institucién
opera en 13 paises con contextos monetarios diversos, las fluctuaciones en los
tipos de cambio pueden generar pérdidas cambiarias que impactan este rubro.
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Vill. Innovacion Académica

Durante el periodo 2024-2025, la Direccién Regional Académica de la Secretaria General
de FLACSO orient6 sus esfuerzos al fortalecimiento de las actividades docentes de las
Unidades Académicas, promoviendo una agenda estratégica enfocada en la calidad, la
articulacion, la visibilidad y la proyeccion regional del Sistema.

Una de las principales lineas de trabajo fue el impulso de procesos permanentes de
revision y actualizacién curricular, desarrollados en coordinaciéon con la Comisién
Docente. Asimismo, se avanzd en iniciativas para fortalecer la integraciéon académica
regional, destacandose el disefio de una politica de movilidad académica orientada a
facilitar la circulacion de estudiantes y docentes mediante la armonizacion progresiva
de criterios de equivalencia y reconocimiento de estudios.

A través de la Comisién Docente se impulsaron iniciativas de alcance regional, entre
ellas la actualizacion de las politicas de reingreso estudiantil, aprobadas por el Comité
Directivo en junio de 2025; talleres sobre el uso de la inteligencia artificial en FLACSO; y
grupos de trabajo destinados a sistematizar experiencias de cooperacion y promover
nuevas estrategias de colaboracion entre Unidades Académicas.

Durante 2025, ante la vacancia de la Direccion Regional de Investigacion, la Direccién
Regional Académica asumi6é ademas funciones de coordinacién en investigacién y
difusién del conocimiento. En este marco, promovio la sistematizaciéon y andlisis de
informacién académica e investigativa generada por las Unidades Académicas,
aportando insumos para la planificacién, evaluacion y difusion institucional.

El balance del periodo refleja una gestion comprometida con la consolidacion de una
vision regional de la educacién superior, orientada a fortalecer la cooperacion
académica, la calidad de la formacién y la articulacion entre las Unidades Académicas.
Los avances alcanzados constituyen una base soélida para profundizar la integracion del
Sistema FLACSO y responder de manera mas efectiva a los desafios contemporaneos
de la educacion, la investigacion y la produccion de conocimiento en América Latina 'y
el Caribe.

Las maestrias de FLACSO y los drganos regulatorios nacionales

Desde su creacion, FLACSO ha tenido como mision fortalecer la formacién de posgrado
y la investigacion en ciencias sociales en América Latina y el Caribe. Para ello, los
Estados miembros suscribieron su tratado constitutivo y establecieron las condiciones
necesarias para el funcionamiento de sus Unidades Académicas, las cuales han
desarrollado programas de especializacién, maestria y doctorado respaldados por un
sistema propio de titulacion con reconocimiento internacional.

Sin embargo, la relacién entre estos programas y los sistemas nacionales de regulacion
de la educacion superior ha seguido trayectorias diversas. Mientras algunas Unidades
Académicas —particularmente aquellas con una mayor consolidacion institucional,
como Argentina, Ecuador y México— cuentan con mecanismos de reconocimiento
plenamente establecidos, otras han enfrentado dificultades derivadas de las
particularidades normativas de sus respectivos paises.

Actualmente, dos Unidades Académicas reportan problemas relacionados con el
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reconocimiento de sus programas de maestria por parte de las autoridades nacionales
competentes: FLACSO Brasil y FLACSO Honduras. Estos casos reflejan desafios que, en
distintos momentos, también han sido senalados por otras unidades del sistema 'y
ponen de manifiesto la necesidad de una reflexién institucional mas amplia sobre la
articulacion entre la oferta académica de FLACSO y los marcos regulatorios nacionales.

Panorama académico 2024 - 2025 en FLACSO

La oferta académica de posgrado de FLACSO mantuvo en 2024 - 2025 un alto nivel de
ejecucion.

FLACSO consolida una trayectoria académica de prestigio regional, sustentada tanto en
programas histoéricos de larga duracion como en la incorporacion de nuevas areas
tematicas vinculadas con inteligencia artificial, tecnologias digitales, género,
migraciones, cambio climatico e interculturalidad. La mayor concentracion de
programas se ubica en el campo de Gobernanza y Politicas Publicas, reafirmando esta
linea como eje estratégico del Sistema FLACSO.

En relacion con la poblacién estudiantil, la institucion mantiene una planta estudiantil
activa significativa, con un promedio superior a cuatro mil estudiantes en los ultimos
anos.

La institucion ha fortalecido politicas de accion afirmativa dirigidas a poblaciones
histéricamente excluidas, mediante becas, mecanismos de accesibilidad, apoyos
académicos y estrategias de inclusion para grupos vulnerables y estudiantes
internacionales. Aunque no existe un sistema global de becas para todo el Sistema
FLACSO, las distintas Unidades Académicas desarrollan mecanismos propios de
financiamiento y cooperacion.

El personal académico constituye uno de los principales activos institucionales,
caracterizado por un elevado nivel de formacidn, su gran mayoria cuenta con estudios
de posgrado y casi la mitad posee doctorado. Esta capacidad académica sostiene el
desarrollo de programas docentes, investigaciones y proyectos de vinculacién social.

Finalmente, persisten desafios institucionales relevantes, particularmente en relacion
con el tema de los mecanismos de reconocimiento de nuestras formaciones de
posgrado por parte de los organismos de educacion superior nacionales. Mencionamos
los casos de las maestrias de FLACSO Brasil y FLACSO Honduras, situacion que
continda en proceso de atencion por parte de las unidades académicas y 6rganos de
gobierno del Sistema FLACSO.
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Programas Docentes

Grafico 5 Programas docenes vigentes y ejecutados en el Sistema FLACSO, periodo 2024-2025
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La distribucion de los programas docentes vigentes por la linea de investigacion se
mantuvo relativamente estable entre 2024 y 2025. En ambos afios, la oferta académica
del Sistema FLACSO se concentro principalmente en la linea de Gobernanza y Politicas
Publicas, que registré el mayor nimero de programas de posgrado. En 2024, esta linea
conto con 1 doctorado, 12 maestrias y 11 especializaciones, sumando 24 programas;
mientras que en 2025 alcanzé 1 doctorado, 12 maestrias y 12 especializaciones,
totalizando 25 programas.

Asimismo, en 2024 destacaron las lineas de Desarrollo territorial y medio ambiente y
Educacion y sociedad, con 13 programas cada una. Para 2025, Educacién y sociedad
incremento su oferta a 14 programas, consolidandose como la segunda linea con mayor
presencia, mientras que Desarrollo territorial y medio ambiente registré6 una leve
disminucion, pasando a 11 programas.

Por su parte, Desarrollo econdmico aumentd de 10 a 12 programas, mientras que las
lineas de Gobernabilidad e institucionalidad en democracia, Innovacién, comunicacién
y nuevas tecnologias y Relaciones internacionales, cooperacion y negociacion
internacional mantuvieron una oferta estable. En conjunto, los resultados muestran que
la formacion de posgrado del Sistema FLACSO continda concentrandose en dreas
vinculadas a la gestion publica, la educacion, el desarrollo territorial y econémico, al
tiempo que incorpora progresivamente tematicas emergentes relacionadas con la
innovacion, la diversidad y los estudios de género.
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Gréfico 6 Estudiantes inscritos y activos segun condicion, Sistema FLACSO, perido 2024-2025
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Gréfico 7 Grado del personal académico del Sistema FLACSO, periodo 2024-2025
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La investigacion en FLACSO

La investigacién constituye una de las funciones esenciales y uno de los principales
activos institucionales del Sistema FLACSO. Con el propédsito de fortalecer esta
dimensidn estratégica, durante el periodo 2024-2025 la Secretaria General impulsé un
proceso de reorganizacion y fortalecimiento de la investigacién y la cooperacién técnica
regional.

En este marco se cred la Direccion Regional de Investigaciéon y Cooperacién Técnica
(DRIC), concebida para generar informacion sistematica sobre la actividad investigativa
del sistema, fortalecer la cooperacion técnica regional, apoyar los grupos de
investigacién y desarrollar bases de datos que posicionaran a FLACSO como referente
en la produccion de conocimiento e informacion relevante para gobiernos y organismos
internacionales de América Latinay el Caribe.

La implementacidén de esta estrategia enfrenté desafios importantes, especialmente en
la obtencién de informacion homogéneay estandarizada por parte de algunas Unidades
Académicas, lo que limito la construccion de bases de datos regionales y la generacion
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de indicadores confiables. Asimismo, debido a restricciones presupuestarias y procesos
de reorganizacion institucional, la Direccion Regional de Investigacion quedo6 vacante
desde julio de 2025.

Entre las principales iniciativas desarrolladas destacan la reactivaciéon de los Grupos
Regionales de Investigacion Latinoamericanos y Caribefios (GRILACSs), la propuesta de
creacion de una Comision Regional de Investigacion, el fortalecimiento de capacidades
investigativas mediante actividades de formacion e intercambio, la continuidad del
Boletin Regional de Investigacion, la construccion de bancos de datos sobre
investigadores y proyectos, y la promocion de estudios y consultorias en colaboracién
con gobiernos, organismos internacionales y organizaciones de la sociedad civil.

Ante la vacancia de la Direccion Regional de Investigacion, la Direccion Regional
Académica brindé apoyo a las principales iniciativas del area, manteniendo
especialmente la articulacion con los GRILACs —en particular los dedicados a China,
Género y Juventudes—y la continuidad de los boletines regionales de investigacion.

La experiencia del periodo confirma la relevancia de los GRILACs como espacios de
cooperacion académica y produccion conjunta de conocimiento. No obstante, su
sostenibilidad requiere fortalecer los marcos normativos, los mecanismos de
financiamiento y la articulacién entre las Unidades Académicas.

Los datos de 2024 y 2025 muestran una actividad investigativa dinamica y diversa,
estrechamente vinculada a los principales desafios de América Latina y el Caribe. Al
mismo tiempo, evidencian la necesidad de consolidar la organizacion institucional de la
investigacion mediante mayores niveles de coordinacién, agendas compartidas,
mecanismos de seguimiento y evaluacién, y el fortalecimiento de los espacios
regionales de investigacion colaborativa.

Gréfico 8 Investigaciones segun tipo, periodo 2024-2025 Entre 2024 y 2025, la produccién
investigativa crecié de 386 a 403
400 investigaciones (+4,4%). Aunque
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internacional (+50%). Estos resultados evidencian una creciente atencién hacia
tematicas vinculadas a la diversidad, la transformacion digital, la sostenibilidad
y los procesos globales, que emergen como las principales tendencias de
investigacion en 2025.
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Difusidn y produccion cientifica

La produccion cientifica del Sistema FLACSO continda siendo uno de los principales
mecanismos de difusion del conocimiento y de contribucion al debate académico, las
politicas publicas y el desarrollo social en América Latina y el Caribe.

Durante el periodo 2024-2025 se registr6 un crecimiento significativo de las
publicaciones académicas, reflejo de la solidez de la actividad investigativa del
organismo. En los ultimos cuatro afios, FLACSO produjo 903 articulos en revistas
cientificas, mientras que entre 2024 y 2025 las revistas institucionales incrementaron
su produccion en un 37% y los articulos académicos en un 10%.

La calidad y relevancia de estas publicaciones han sido reconocidas mediante diversos
premios y distinciones académicas, confirmando el aporte de FLACSO al desarrollo de
las ciencias sociales y al debate publico regional. Estos resultados son fruto de politicas
impulsadas por las Unidades Académicas para fortalecer la investigacion y la
publicacion cientifica mediante incentivos, financiamiento, apoyo técnico y formacion
especializada.

La creciente visibilidad de la produccién académica de FLACSO ha contribuido a
enriquecer los debates regionales e incidir en la formulacion de politicas publicas en
areas como educacion, sostenibilidad ambiental, igualdad de género, derechos
indigenas, inclusion social y desarrollo economico, reafirmando el compromiso
institucional con la generacién y difusién de conocimiento al servicio de la
transformacion social.

Grafico 9 Libros y capitulos en libros, periodo 2022-2025
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Grafico 10 Revistas FLACSO y Articulos en revistas segun cantidad de publiciones, del
Sistema FLACSO, periodo 2024-2025
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IX. Consideraciones finales

Los dos primeros afos de la presente gestion han coincidido con un periodo
particularmente desafiante para América Latina y el Caribe y para las instituciones de
educacion superior y cooperacion regional. Las transformaciones tecnoldgicas
aceleradas, las tensiones geopoliticas, las incertidumbres del multilateralismo, las
persistentes desigualdades sociales y las restricciones fiscales que atraviesan a
numerosos Estados han configurado un escenario complejo para organismos como
FLACSO, cuya vocacion publica y regional depende, en gran medida, de la capacidad de
sostener compromisos colectivos de largo plazo.

En este contexto, la gestion desarrollada entre 2024 y 2026 procurd, ante todo, preservar
y fortalecer las capacidades estratégicas del Sistema. Ello implico reorganizar
estructuras, revisar procesos, redefinir prioridades y adoptar decisiones dificiles para
garantizar la continuidad institucional de la Secretaria General en un escenario de
limitaciones presupuestarias crecientes. Mas que una etapa de expansion sustentada
en la disponibilidad de recursos, este periodo estuvo marcado por el esfuerzo por
consolidar condiciones que permitan proyectar el futuro del organismo con mayores
niveles de articulacion, visibilidad y sostenibilidad.

Los avances presentados en este informe fueron posibles gracias al trabajo cotidiano
de los equipos de la Secretaria General, al compromiso de las Unidades Académicas, a
la colaboracion de los érganos de gobierno del Sistema y al respaldo de los Estados
Miembros y Observadores. Cada iniciativa descrita refleja, en distinta medida, una
conviccion compartida: que la principal fortaleza de FLACSO reside en su caracter
sistémico, en su diversidad y en su capacidad para construir respuestas colectivas
frente a desafios comunes.

Al mismo tiempo, este balance pone de manifiesto que algunos de los desafios mas
relevantes para el futuro del organismo contintan abiertos. La sostenibilidad financiera
de la Secretaria General exige avanzar en la actualizacién y regularizacion de los
mecanismos de financiamiento ordinario; el fortalecimiento institucional del Sistema
requiere profundizar espacios de articulacion y cooperacion entre sus distintas
instancias; y las transformaciones contemporaneas de la educacion superior demandan
nuevas capacidades para innovar, formar, investigar y dialogar con sociedades cada vez
mas complejas y cambiantes.

De cara a la conmemoracién de los setenta afios de FLACSO, resulta oportuno recordar
que la institucién nacié de una apuesta colectiva de los Estados latinoamericanos por
fortalecer la produccion de conocimiento propio, la formacion avanzada y la
cooperacion regional como herramientas para comprender y transformar nuestras
sociedades. Siete décadas después, esa mision conserva plena vigencia. En un mundo
marcado por profundas redefiniciones, la capacidad de pensar desde América Latina 'y
el Caribe, dialogar con multiples actores y contribuir desde el conocimiento a la
construccién de alternativas democraticas, sostenibles e inclusivas constituye no solo
un legado histérico, sino también una responsabilidad hacia el futuro.

Los proximos afios exigiran decisiones, imaginacién institucional y renovados
compromisos colectivos. Este informe deja constancia de lo realizado durante el primer
tramo del mandato, pero también expresa una invitacién a continuar construyendo
conjuntamente el futuro de FLACSO. Preservar su autonomia académica, fortalecer su
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caracter intergubernamental y ampliar su contribucion al desarrollo de la region
dependera, como a lo largo de su historia, de la voluntad compartida de quienes
reconocen en FLACSO un patrimonio comun de América Latina y el Caribe.






