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INTRODUCCION

El Informe Institucional de Gestion 2024 se presenta como parte de los mecanismos
regulares de transparencia y rendicion de cuentas ante el XLVIIl Consejo Superior del
Sistema FLACSO, conforme a las disposiciones vigentes que rigen la gestion del organismo.

El documento consolida la informacion remitida por las trece Unidades Académicas y la
Secretaria General para el periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024, con el
propdsito de ofrecer una vision sistematizada de la situacion institucional, académica,
financiera y de cooperacion técnica del Sistema FLACSO.

El afio 2024 estuvo marcado por el cambio en la titularidad de la Secretaria General, con la
eleccion de la Doctora Rebecca Forattini Lemos-Igreja como nueva Secretaria General,
primera representante de la Republica Federativa del Brasil en asumir esta funcion. En este
contexto, el informe incorpora los primeros avances del Plan de Gestidon 2024-2028,
aprobado por la XXV Asamblea General celebrada en Santiago de Chile el 28 de junio de
2024.

El informe se organiza en cuatro ejes:
« vision estratégica de la nueva Secretaria General,
« situacion académica del Sistema,
« estado de la investigacion y cooperacién técnica,
« analisis administrativo y financiero.

Ademads de ofrecer una lectura técnica de la evolucion institucional, el documento da cuenta
de los principales desafios que enfrenta FLACSO, en un contexto internacional marcado por
la reconfiguracion de prioridades de la cooperacion, la disminucién del financiamiento
multilateral y la baja en el cumplimiento de las contribuciones por parte de algunos Estados
miembros.

Ante este escenario, la Secretaria General ha orientado su gestién a la expansion de la
presencia institucional en foros internacionales, la reactivacion de alianzas estratégicas, la
consolidacion de relaciones multilaterales con base en los principios del Sistema y la
promocion de una mayor articulacion intersedes, como via para reforzar la sostenibilidad
institucional y ampliar la proyeccion académica y politica de FLACSO.
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SOBRE FLACSO

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), fundada en 1957, es un
organismo intergubernamental, multilateral y de caracter regional, autbnomo, académico y
plural, constituido por 18 Estados Miembros y 2 Paises Observadores. Su mision es
promover la produccion de conocimiento, la ensefianza e investigacién en el campo de las
Ciencias Sociales, abarcando areas como sociologia, antropologia, ciencias politicas,
economia, derecho, administracién, politicas publicas y relaciones internacionales, entre
otras.

FLACSO lleva a cabo actividades académicas, investigativas y de cooperacion técnica en
América Latina y el Caribe. La institucién se distingue por su enfoque metodoldgico
pluralista e innovador, multidisciplinario, resultado de la colaboracién entre entidades
académicas, el sector publico y privado, y la sociedad civil. Ademads, FLACSO participa
activamente en el debate sociopolitico, cultural y econémico de la region, analizando las
complejas problematicas que enfrenta.

Desde su creacion, el organismo ha trabajado para regionalizar e internacionalizar las
ciencias sociales de la region, desempefiando un papel fundamental como un sistema
integral de produccion de conocimiento regional. En el actual contexto global, FLACSO se
posiciona para contribuir de manera significativa a la produccion de conocimiento sobre y
desde América Latina y Caribe, ampliando el debate de las ciencias sociales mas alla de las
fronteras regionales. En consonancia con los desafios contemporaneos, la institucién
innova en areas académicas y de cooperacién técnica que responden a las demandas
especificas de los Estados Miembros, sus gobiernos y diversas instituciones de los
sectores publico, privado y de la sociedad civil.

Imagen 1

1. La Secretaria General
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La Secretaria general actia como la representante legal y general de FLACSO. Garantiza el
cumplimiento de los objetivos y valores de la institucidn, de sus reglamentos, promoviendo
la sostenibilidad del Sistema. En colaboracion con el Comité Directivo, la Secretaria General
lleva a cabo los mandatos de la Asamblea General y el Consejo Superior. Abarca la gestion
académica, la investigacion y la cooperacion técnica, asi como el fortalecimiento de las
relaciones con los Estados Miembros y Observadores. Coordina, igualmente, las iniciativas
a nivel regional, para el desarrollo e integracion del sistema.

Dra. Rebecca Forattini Lemos Igreja, Secretaria General

Distinguida académica brasilefia, antropdloga con estudios de maestria en antropologia
juridica en el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social
(CIESAS), doctorado en antropologia en la Universidad de Brasilia, con habilitacién en
Estudios Comparados sobre las Américas y estancias posdoctorales en prestigiosas
instituciones de Europa y América Latina. Fue Consejera a Miembro a Titulo Individual del
Consejo Superior de FLACSO, ejerce como docente en el Instituto de Ciencias Sociales y de
la Facultad de Derecho de la Universidad de Brasilia y de la academia diplomatica Instituto
Rio Branco, vinculada al Ministerio de Relaciones Exteriores de la Republica Federativa del
Brasil. Sus tematicas de especializacién son: categorias sociales, étnicas y raciales,
discriminacion y racismo, radicalizacién politica y extrema derecha, sostenibilidad social,
analisis de la gestion publica y privada de la diversidad y antidiscriminacion. En el ambito
especifico del derecho, derecho internacional antidiscriminacion, derechos colectivos,
acceso a la justicia, poder judicial, reformas juridico-judiciales e innovaciéon y nuevas
tecnologias en la administracion de justicia. Tiene experiencia en investigacién en Brasil,
México, Francia, Argelia y Estados Unidos. Investigadora y profesora visitante en varias
instituciones extranjeras.

Dr. Carlos Efrén Agudelo, Director Regional Académico

Doctorado en Sociologia politica Universidad la Nouvelle Sorbonne Paris Ill. Especialista en
Ciudadania y diversidad. Multiculturalismo, Identidades étnicas y culturales en contexto de
globalizacion. Poblaciones de origen africano en Ameérica latina, formas de accion politica
participacién ciudadana, conflictos y violencia, movimientos sociales. Experiencia en
docencia en varias universidades en Francia y en América Central y como coordinador
regional de un Centro de Investigaciones en Ciencias sociales del Ministerio de Relaciones
Exteriores y del Centro Nacional de Investigaciones Cientificas - CNRS, el CEMCA - Centro
de Estudios Mexicanos y centroamericanos entre 2007 y 2011.

Dra. Nathalia Vince, Directora Regional de Investigacion y Cooperacion Técnica

Doctora en Ciencias Sociales por la Universidad de Brasilia (UnB). Experiencia como
coordinadora, docente e investigadora en varias instituciones como el Centro de
Investigaciones Judiciales de la Asociacién de Magistrados de Brasil (CPJ/AMB) y en la
Fundacioén Getulio Vargas (FGV-Justica). Fue investigadora visitante en EHESS (Francia) y
CIESAS (México). Su trayectoria se centra en migraciones internacionales, discriminacion,
religiosidad afrodescendiente, derechos humanos y acceso a la justicia.

MBA/MPA. Esteban Zolezzi, Director Regional de Finanzas y Administracion
Magister en Administraciéon Publica de la Universidad de Michigan, Magister en
Administracién de Empresas de INCAE Business School y Periodista de la Universidad
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Diego Portales. Experiencia en administracion, finanzas y comunicaciones en ONGs,
pequefias empresas y organizaciones internacionales latinoamericanas dedicadas al
progreso social regional a través de la educacién y la investigacién. Public6 articulos de
investigacion sobre temas sociales en América Latina desde un enfoque administrativo y
econdmico para libros académicos en China, Espafia y América Latina.

2. Unidades Académicas de FLACSO

El Sistema FLACSO esta compuesto por 13 Unidades Académicas creadas por solicitud
del Estado Miembro anfitrion mediante la firma de Acuerdo de Sede con el Secretario
General posterior a la aprobacion de los 6rganos de gobierno pertinentes. Las Unidades
Académicas se componen por Sedes, Programas y Proyectos, siendo las Sedes el maximo
nivel de gestion local.

TABLA 1
Unidad Académica Director(a) Ubicacion
Sede Argentina Dra. Valentina Delich Buenos Aires
Sede Brasil Dra. Rita Gomes Brasilia (DF)
Sede Chile Mtr. Fabricio Franco Santiago de Chile
Sede Costa Rica Mtr. Karla Salazar San José
Sede Ecuador Dra. Gioconda Herrera Quito

Sede Guatemala

Mtr Marcel Arévalo

Ciudad de Guatemala

Sede México

Dra. Gloria del Castillo

Ciudad de México

Programa Cuba Dra. Marta Mufioz La Habana
Programa El Salvador Dr. William Pleites San Salvador
Programa Honduras Mtr. Rolando Sierra Tegucigalpa
Programa Paraguay Dra. Magdalena Rivarola Asuncion

Programa Republica
Dominicana

Mtr. Cheila Valera

Santo Domingo

Programa Uruguay

Dra. Ana Ferndndez

Montevideo

Cada Unidad Académica tiene modelos especificos de funcionamiento dependiendo de lo
establecido en su creacion a través de Acuerdo de Sede firmado entre la Secretaria General
y el gobierno del Estado Miembro, cuentan con diversas areas de experiencia y enfoques
tanto en la formacion, en la cooperacion técnica y en la investigacion. Esto hace que
FLACSO sea un organismo diverso y con vasta experiencia en diferentes temas de interés
regional, lo que lo convierte en una institucion clave para la formacién de posgrado y
cooperacion técnica de impacto local y regional.

3. Transparencia y rendicion de cuentas

El Acuerdo sobre la FLACSO estipula en su Articulo VII, inciso 2.c que es funcién de la
Secretaria General preparar los informes, los presupuestos y las rendiciones de cuentas
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anuales de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales. Para la elaboracién del
informe la Secretaria General copila los informes anuales de la Secretaria General y de las
Unidades Académicas, que los envian a inicio de cada afio. En el cumplimiento de estos
reportes, las Unidades Académicas debe aplicar lo establecido en las Normas de Control
Interno de FLACSO para el registro adecuado de la informacién requerida en materia
financiera, de personal y de bienes inmuebles.

El presente documento es el informe anual de las actividades académicas, financieras y de
investigacion de FLACSO y pasa a ser de acceso publico una vez aprobado por los 6rganos
de gobierno pertinentes a través de la pagina web de FLACSO (www.flacso.org) donde
ademas se encuentra disponible la normativa vigente de la institucion, los reportes de afios
anteriores y las resoluciones de los 6rganos de gobierno de la institucion.

INFORME SECRETARIA GENERAL

El afio 2024 representé un periodo de transicion en la conduccién del organismo, marcado
por la llegada de una nueva Secretaria General.

Durante el primer semestre, la gestion encabezada por la Secretaria Josette Altmann se
centrd en concluir la agenda planificada para su mandato, consolidar los proyectos en curso
e impulsar una transicién ordenada hacia la nueva administracion.

Como corresponde en el marco institucional de FLACSO, se llevo a cabo un proceso de
traspaso y continuidad, resultado de la eleccion de la nueva Secretaria General. Cabe
destacar, en este contexto, la culminacion del proceso de organizacion, aprobacion y
actualizacion de nuevos proyectos académicos; la implementacién anual de la agenda de
la Catedra China Contemporanea; asi como la realizacion de las reuniones de los 6rganos
de gobierno correspondientes al afio 2024, entre otras acciones relevantes.

Desde agosto de 2024, la nueva Secretaria General, Dra. Rebecca Forattini Lemos-Igreja, ha
venido impulsando reestructuraciones orientadas al fortalecimiento tanto de la Secretaria
General como del Sistema FLACSO en su conjunto. Estos cambios se enmarcan en el plan
estratégico de gestion presentado y aprobado por la Asamblea General en el afio 2024.

Este plan fue desarrollado en torno a ejes estratégicos de gestidn tanto para la Secretaria
General como para su articulacion y discusion con las unidades académicas del sistema.
Estos ejes se estructuran en torno a cuatro grandes lineas: la promocién de una gobernanza
institucional sustentable; el impulso continuo a la innovacién académica; el fortalecimiento
de la cooperacién técnica; la internacionalizacién y el posicionamiento de FLACSO en el
actual contexto global, con el objetivo de garantizar su protagonismo internacional en la
produccion de conocimiento.
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Imagen 2

En coherencia con dicho plan, se han implementado diversas modificaciones en la
estructura organizativa, los procesos de gestion y el equipo de trabajo de la Secretaria. Las
transformaciones realizadas han tenido como objetivo optimizar el uso de los recursos
disponibles y fortalecer los mecanismos para su ampliacién. La informaciéon que se
presenta a continuacion corresponde a esta nueva etapa de gestidn instalada a partir de
2024.

1. Estructuracion y fortalecimiento de las Direcciones Regionales

a) Direccion Regional Académica: Acciones estratégicas para el fortalecimiento

académico regional
Imagen 3
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En concordancia con los lineamientos del Plan Estratégico de la nueva gestién de la
Secretaria General, se cred la Direccion Académica Regional con el propésito de fortalecer
la dimension académica del Sistema FLACSO desde una perspectiva articuladora,
innovadora y con vision regional.

Esta Direccién tiene como objetivo central apoyar la consolidacion de las actividades
académicas desarrolladas por las Unidades Académicas, al tiempo que impulsa, desde la
Secretaria, una agenda estratégica que potencie la visibilidad, coherencia y proyeccién del
quehacer académico del sistema. Para ello, se han implementado mecanismos de
sistematizacion de la informacién, a partir del andlisis de los informes académicos
enviados por las Unidades, con el fin de generar insumos para la planificacion, evaluacion y
difusioén institucional.

En este marco, la Direccion ha promovido activamente la necesaria y permanente revision
curricular, como parte de un enfoque de mejora continua. Se han impulsado procesos de
evaluacion regular de los planes de estudio, asi como ciclos de construccion, evaluacion y
reconstruccion de la oferta académica, con el fin de ajustar los programas a las
transformaciones del entorno local, nacional y regional, asi como al contexto global en el
que se inserta América Latina y el Caribe.

Para garantizar una renovacion curricular con fundamento colectivo, se han creado
espacios de didlogo critico y reflexivo entre las Unidades Académicas, a través de un trabajo
mas cercano con la Comision Docente del organismo, promoviendo instancias periddicas
de discusidn, seguimiento y evaluacion conjunta. Estas acciones buscan asegurar que la
formacion ofrecida por FLACSO no solo responda a criterios de excelencia académica, sino
que también esté alineada con las necesidades sociales actuales y futuras, fomentando la
empleabilidad, la pertinencia profesional y el compromiso con el desarrollo sostenible de la
region.

Como parte de las prioridades estratégicas impulsadas por la Direccion Académica
Regional, se ha buscado impulsar al fomento y la ampliacion del alcance de la educacién
virtual en FLACSO. Esta linea de accion busca consolidar modelos pedagdgicos
innovadores, inclusivos y flexibles, adecuados a las nuevas demandas sociales y
tecnoldgicas. En este marco, se busca discutir la integracion progresiva de nuevas
tecnologias en los procesos de ensefanza-aprendizaje, asi como el monitoreo constante
del desarrollo de estas practicas en la docencia, con el fin de asegurar su calidad,
pertinencia y sostenibilidad.

Asimismo, se ha priorizado promover la creacion de mecanismos de interaccion y
colaboracién entre las distintas Unidades Académicas del sistema, fortaleciendo un
enfoque regional compartido en materia de digitalizacion educativa. Para esto, se ha
identificado iniciativas de algunas unidades en este sentido y mediante la promocion de
talleres, su busca en 2025 dar visibilidad a estas actividades. Estas acciones no solo
permiten ampliar el acceso a la formacion en distintos contextos geograficos, sino que
también posicionan a FLACSO como una institucion comprometida con la innovacion
académica y la transformacién digital en el ambito de las ciencias sociales.
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Paralelamente, y en coordinacion con la Comisién Docente, se ha trabajado en el
establecimiento de las bases para una politica regional de movilidad académica, que
contemple, entre otros aspectos, la armonizacién de criterios como la equivalencia de
créditos y horas clase. Esta politica tiene como proposito fomentar la circulacion de
estudiantes y docentes entre las Unidades Académicas, mediante la creacién de un sistema
integrado de movilidad. En este marco, también se contempla la posible creacion de una
Red Regional de Exalumnos, orientada a fortalecer el vinculo institucional con los egresados
y a visibilizar su contribucion al desarrollo regional.

En articulacidon con estos objetivos, se busca promover también desde la Secretaria el
fortalecimiento del acompafnamiento estudiantil, mediante mecanismos de comunicacién
mas eficaces, canales de retroalimentacion, espacios de participacion activa y acciones de
apoyo a la divulgacion cientifica. Estas iniciativas se desarrollan en estrecha colaboracion
con las Unidades Académicas y, de manera particular, con la Comision Docente del sistema,
como espacio clave para la construccién colectiva de una comunidad académica integrada,
dinamica y comprometida.

Finalmente, la Direccién decidié impulsar el disefio de un Programa Regional de Pasantias
Posdoctorales, a ser efectivo a partir de 2025, orientado a posicionar a FLACSO como un
referente académico en ciencias sociales. Este programa buscara ofrecer a los pos
doctorandos un entorno propicio para profundizar investigaciones, adquirir habilidades
interdisciplinarias, expandir redes de colaboracion y contribuir a la innovacion académica
desde una perspectiva latinoamericana y caribefa.

En su conjunto, estas iniciativas reflejan el compromiso de la Secretaria General y del
Sistema FLACSO con una educacion superior critica, transformadora y al servicio del
desarrollo regional, consolidando a FLACSO como una comunidad académica activa, con
proyeccion internacional y en sintonia con los desafios de nuestro tiempo.

b) Direccion Regional de Investigacion y Cooperacion Técnica (DRIC)

La creacion de la Direccidon Regional de Investigacion y Cooperacién Técnica (DRIC) en la
Secretaria General, durante el periodo 2024-2025, fue central para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos del nuevo plan de gestidn. Su instauracion respondié a la necesidad
de ofrecer una estructura regional que articule, proyecte, visibilice y potencie las actividades
de investigacion y cooperacion técnica desarrolladas por las distintas Unidades del sistema,
en un contexto marcado por transformaciones profundas en las dinamicas de produccién
de conocimiento, crecientes demandas sociales y desafios de sostenibilidad institucional.
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Imagen 4

La DRIC nace como una plataforma para fortalecer la integracién entre las Unidades
Académicas, mediante la construccién de redes de colaboracién cientifica, la creacién de
mecanismos compartidos de gobernanza en materia de investigacién y cooperacion
técnicay el disefio de herramientas para la sistematizacion y visibilidad del conocimientoy
del saber técnico del sistema FLACSO en temas claves para las politicas publicas.

Entre sus principales lineas de accion se destacan:

Fortalecimiento de la cooperacion inter-sedes, con la reactivacion de los Grupos
Regionales de Investigacion Latinoamericanos y Caribefios (GRILACs) como
plataformas para el trabajo colaborativo, la produccion académica conjunta y la
formulacién de respuestas regionales a los grandes desafios contemporaneos.

Gobernanza cientifica regional, mediante la creacién de la Comision de
Investigacidn, espacio permanente de didlogo técnico y académico que articula a
las coordinaciones de investigacion de cada sede.

Desarrollo de capacidades investigativas, a través de programas de formacion,
talleres metodoldgicos inter-sedes e intercambio de experiencias para fortalecer la
calidad cientifica en el sistema.

Visibilidad del conocimiento producido, mediante la creacion del Boletin Regional de
Investigacidn y el impulso a herramientas digitales editoriales que permitan difundir
resultados de investigaciones y posicionar publicamente el trabajo realizado por
FLACSO.

Construccién de bancos de datos regionales, con el fin de mapear sistematicamente
lineas, proyectos, grupos e investigadores activos, generando insumos para la
planificacion estratégica y la cooperacion entre unidades.
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« Incidencia en politicas publicas, mediante estudios y asesorias desarrollados en
didlogo con gobiernos nacionales y locales, organizaciones internacionales y
actores de la sociedad civil. Se destacan casos de éxito en areas especificas de
politicas publicas donde la investigacion de FLACSO ha contribuido a la toma de
decisiones con impacto regional comprobado.

o Consultoria y cooperacién técnica especializada, promoviendo alianzas
estratégicas con organismos multilaterales, redes académicas y entidades publicas
y privadas interesadas en contar con el conocimiento y la saber técnico institucional
de FLACSO.

La DRIC también promueve una visién integral de la investigacion, como parte de una
estrategia para reposicionar a FLACSO en los foros clave de debate regional y global,
especialmente en temas relacionados
con el desarrollo, la gobernanza
democratica, la desigualdad, Ila
- justicia social y los escenarios

Imagen 5

Vision y Objetivos Principales

, geopoliticos emergentes.
@ Féﬂ Impulsando estos avances, la DRIC
oo de sinersies Estados miembros busca contribuir a sentar las bases de
comergenciace una politica de investigacion
r;;g;;;fa;;z:;jgggs académica y técnica comun, con
e vocacion publica, incidencia regional y

capacidad de interlocucion con
J actores  sociales, estatales vy
multilaterales. En un escenario marcado por la fragmentacion institucional y los desafios
presupuestarios, este nuevo enfoque representa un esfuerzo sostenido por posicionar a
FLACSO como un sistema integrado, dinamico y con liderazgo intelectual en el campo de
las ciencias sociales en América Latina y el Caribe.

Imagen 6

Impacto de las Investigaciones de

FLACSO
VISIPI“dad en ° ‘% ° Contribuciones
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regional comprobado

influyen en la
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Latina.
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Investigacion
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Frecuentemente
consultada por gobiernos y
ONGs para orientar
programas de desarrollo.
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c) Direccion Regional de Finanzas y Administracion

Imagen 7

EJE
CENTRAL
Sub -ejes
Estructuracion de la
administracion y las %‘ Co-responsabilidad financiera
finanzas para convertir a la I= y administrativa
Secretaria General en un

catalizador para la .

promociény -
fortalecimiento del

Sistema FLACSO. @ Responsabilidad financiera de

Desarrollo del Talento Humano

los Estados Miembros

La creacién de la Direccion Regional de Finanzas y Administracion buscé fortalecer el
trabajo técnico y operativo de estas areas en la Secretaria General. Se trata de un espacio
estructural y estratégico para el buen funcionamiento no solo de la Secretaria, sino del
Sistema FLACSO en su conjunto. Esta Direccion tiene a su cargo la coordinacion integral de
los recursos financieros y administrativos, tanto de la Secretaria General como de las
Unidades Académicas, y es responsable de la gestidon del personal, la administracion de
bienes inmuebles y el cumplimiento de las obligaciones financieras y bancarias del
organismo. Entre sus responsabilidades centrales se encuentran también el seguimiento
del cumplimiento normativo, la elaboracion de informes financieros peridédicos, la atencién
a auditorias externas, y la identificacion de areas de mejora y acompafiamiento en la gestion
institucional.

En consonancia con el Plan Estratégico 2024-2028, esta Direccion ha impulsado una
agenda ambiciosa y transversal de sostenibilidad institucional, centrada en cuatro lineas
de accion estratégicas:

A. Diversificacion de fuentes de ingreso institucional

Se disefio un plan de trabajo conjunto orientado a ampliar la base financiera del Sistema,
mediante:

» Lacreacion de bases de datos de potenciales cooperantes.
o Laasesoria para la postulaciéon a fondos internacionales de cooperacién.
» El apoyo financiero a programas académicos regionales.
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Esta estrategia permite analizar y visibilizar la composicion de los ingresos de las distintas
Unidades Académicas, promoviendo la busqueda activa de nuevas fuentes de
financiamiento mas alla de las matriculas y aportes estatales.

B. Generacion de sinergias para la reduccion de gastos

Se avanzo en la identificacion de espacios de colaboracidn interinstitucional para optimizar
recursos, especialmente en areas de alto impacto presupuestario, como:

» Plataformas tecnoldgicas y bibliograficas compartidas.
e Servicios de edicién audiovisual y publicacién.
» Viajes internacionales, infraestructura tecnoldgica y servicios externos.

Este enfoque fomenta un uso mas racional y colaborativo de los recursos, reduciendo
costos duplicados y generando beneficios comunes a partir de estructuras compartidas.

C. \Visibilizacion y fortalecimiento de las transferencias y la cooperacion interna

Se promueve el registro, seguimiento y visibilidad de transferencias inter-sedes, tales como:

e Cooperacion académica entre Unidades.
e Contratacién cruzada de docentes e investigadores.
o Becas para estudiantes que se trasladan entre programas del Sistema.

Estos mecanismos contribuyen al desarrollo institucional, a la integracién regional de
FLACSO y a la circulacién del conocimiento.

D. Desarrollo de fondos comunes
Buscar consolidar nuevos instrumentos financieros solidarios, como:

e Un fondo de emergencia para Unidades con dificultades operativas.

e Un fondo para movilidad académica regional.

» La creacion de un portafolio de proyectos institucionales (PIDE) para la
canalizacion de fondos de cooperacion técnica hacia necesidades especificas,
como infraestructura, tecnologia o programas regionales.

Estos fondos pueden ser gestionados desde la Secretaria General con una ldgica
participativa, siendo registrados como pasivos institucionales y con aportes previstos tanto
de los Estados Miembros como de las Unidades Académicas.

En conjunto, estas iniciativas fueron disefiadas no solo para fortalecer la sostenibilidad
financiera del Sistema FLACSO, sino también garantizar una gestion mas transparente,
colaborativa y estratégica de los recursos. La Direccion Regional de Finanzas y
Administracion fue creada para apoyar en la consolidacion del area de finanzas y de la
gestion como un pilar fundamental para el desarrollo de las capacidades internas del
sistemay para la creacion de nuevas oportunidades de crecimiento compartido en el marco
del multilateralismo académico y de la cooperacion regional.
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No obstante, tal como se detalla en el informe financiero correspondiente al afio 2024 —y
conforme a las proyecciones para 2025—, persisten problemas estructurales en el Sistema
FLACSO que afectan directamente su sostenibilidad. Estos desafios incluyen, por un lado,
la limitada capacidad operativa de la Secretaria General debido al incumplimiento en el pago
de las contribuciones ordinarias por parte de varios Estados Miembros, cuyos montos,
ademas, se mantienen histéricamente desactualizados. Por otro lado, se observa una
fragilidad financiera en diversas Unidades Académicas, que operan en condiciones de
precariedad presupuestaria, dificultando el cumplimiento pleno de sus funciones
académicas y administrativas.

Frente a este panorama, la Direccion Regional de Finanzas y Administracion ha impulsado
una serie de acciones concretas orientadas a revertir estos desequilibrios y avanzar hacia
una mayor sostenibilidad financiera del sistema. Entre ellas, destacan:

o El fortalecimiento de los procesos de cobro de contribuciones ordinarias,
mediante seguimiento activo y coordinacién diplomatica.

e La actualizacion de los montos de contribuciones, con base en criterios
objetivos y el contexto actual de cada pais.

o La apertura de procesos de negociacion con Estados que mantienen deudas
histdricas con el organismo.

e Labusca por crear un Fondo de Protecciéon de Recursos, como ya mencionado,
para la Operacion de FLACSO, que busca garantizar un minimo de
funcionamiento institucional aun en contextos criticos de financiamiento.

Estas acciones forman parte de una estrategia de recuperacion financiera con enfoque
estructural, que prioriza la estabilidad del sistema sin perder de vista los principios de
corresponsabilidad, cooperacion y equidad entre los Estados Miembros. Sin embargo, debe
destacarse, la inmensa dificultad en lograr apoyo para ellas.
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2. Asesorias Institucionales: soporte estratégico de la Secretaria
General

Como parte de la implementaciéon del Plan de Gestién 2024-2025, la Secretaria General
avanzo en la creacidn y estructuracion de cuatro asesorias institucionales clave: Asesoria
Internacional, de Comunicaciones, de Tecnologia y Juridica Internacional. Estas instancias
fueron concebidas como areas transversales y estratégicas, destinadas a fortalecer la
operatividad de las Direcciones Regionales y garantizar el cumplimiento eficaz y coordinado
de las iniciativas del sistema FLACSO.

Imagen 8

Asesorias institucionales

Asesoria Asesoria en
internacional comunicaciones
Asesoria Asesoria

tecnolégica juridica internacional

a) Fortalecimiento de la Comunicacion y la participacion: Asesoria de Comunicacion

Imagen 9

EJES

« Comunicacién ampliay
efectiva

* Respeto de la diversidad e
interculturalidad

* Reposicionamiento
institucional en el contexto
internacional

En coherencia con los lineamientos del plan de gestidn, a partir de 2025 se implementé la
Asesoria de Comunicaciones, concebida como un componente clave para el cumplimiento
de los objetivos de la nueva administracion. Esta Asesoria ha asumido un rol estratégico en
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el disefio e implementacion de una primera etapa de la estrategia institucional de
comunicacién, orientada a fortalecer el vinculo con los publicos de interés de la
organizacion —en particular, los Estados Miembros y Observadores, los socios para el
desarrollo y los organismos internacionales. Paralelamente, se trabaja en la ampliacion y
diversificacion de las audiencias con las que la Secretaria General y el Sistema FLACSO
interactian. Los datos que se presentan a continuacion corresponden a los primeros 90
dias de esta nueva fase de trabajo.

A fin de organizar los contenidos elaborados por la Secretaria General y el Sistema FLACSO
se organizaron los siguientes ejes que facilitaran la busqueda de contenidos y la promocién
del conocimiento existente. Estos ejes no modifican de forma alguna las lineas de
investigacion establecidas en FLACSO u otro elemento de caracter programatico.

o Democraciay participacion social

e Acceso ala Justicia, Derechos Fundamentales y Seguridad
o Desarrollo Socioeconémico y urgencias socioambientales
e Geopolitica, multilateralismo y Cooperacién internacional

e Ciencia, Educacion y Cultura

La estrategia de comunicacion planteada y que se viene implementando en su primera
etapa, ha tomado en consideracion como primer elemento, la necesidad de amplificar la
posicién de FLACSO, a través de medios tradicionales y no tradicionales. Ademas, se busca
potenciar una voz de sistema que permita contribuir a una mayor visibilidad de las unidades
académicas con menores recursos.

Esta etapa, tiene un foco especial en el apoyo a los esfuerzos de movilizacion de recursos
e incidencia. Promoviendo especialmente, el trabajo actual de FLACSO y la voz institucional
en diversos temas durante espacios de mayor trafico digital como los dias internacionales
y el desarrollo de contenidos con énfasis en el didlogo como fuente de conocimiento. Estos
esfuerzos desde la Secretaria General han ido acompafados por especialistas que trabajan
en las unidades académicas.

Una de las primeras acciones fue la creacién del podcast Region FLACSO, un espacio
dedicado al analisis y la difusion del conocimiento desde y para América Latina y el Caribe.
Con este lanzamiento, se reactivé el canal de podcasts institucional, que se encontraba
inactivo desde 2024, ampliando tanto la diversidad tematica como la periodicidad de sus
publicaciones.

Esta primera etapa ha logrado en los ultimos 90 dias la realizacién de dos episodios del
podcast Regién FLACSO, la emision de video columnas de opinidn regionales y la emision
de mensajes y discursos que busquen insertar las opiniones de caracter institucional de
FLACSO durante periodos de mayor trafico e interés.

Las acciones comunicacionales implementadas han generado los siguientes resultados en
términos de visibilidad, interaccion y expansion de audiencias:
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Tabla 2

Impresiones / Nuevos Seguidores UEElEE
Plataforma - . . Seguidores /
Visitas / Visitantes P
Visitantes
12.694 1.807
- : 153 (nuevos 7.224 (total
Sitio Web 7.760 {vistas) visitantes) visitantes)

Estas acciones, orientadas al fortalecimiento de la presencia institucional y al acercamiento
con las audiencias clave, han sido acompafadas por la actualizacién sistematica de las
actividades de la Secretaria General, Dra. Rebecca Igreja, asi como por la activacion y

gestion del perfil de Instagram de la Secretaria General desde mayo de 2025.

Imagen 10 .
Cabe mencionar como elemento destacado que la

pieza de difusion del podcast Region FLACSO obtuvo
a la fecha de redaccién del informe mas de 3000
impresiones entre todas las plataformas.

Actualmente se encuentra en proceso de
implementacién un nuevo espacio de didlogo abierto
en redes sociales, conducido y mediado
directamente por la Secretaria General. Esta
iniciativa buscara profundizar en temas clave de las
Ciencias Sociales, a través de entrevistas y
encuentros con actores relevantes del mundo
académico, politico, diplomatico y de la cooperacion
internacional, promoviendo asi un debate plural,
accesible y comprometido con los grandes desafios de la regién.

Regidn FLACSO

Ademas, de estas acciones, se viene elaborando una estrategia regional para fortalecer la
presencia en medios. Tras la evaluacién de esta primera etapa se realizaran los ajustes
necesarios y la implementacion de nuevas acciones de contenido que sean sostenibles en
el tiempo, facilitando asi la construccién de nuevas audiencias.

En sintesis, las acciones comunicacionales impulsadas por la Secretaria General durante
esta nueva etapa han estado orientadas a fortalecer la visibilidad institucional, ampliar las
audiencias estratégicas y consolidar un vinculo mas activo con los Estados Miembros,
socios clave y la comunidad académica regional. La incorporacion de una asesoria
especializada, la diversificacion de formatos —como el relanzamiento de podcasts y la
dinamizacion de redes sociales—, asi como la implementacion de una estrategia mas
articulada de posicionamiento, constituyen pasos fundamentales para garantizar que
FLACSO siga siendo un referente regional e internacional en la produccidn y difusién del
conocimiento en Ciencias Sociales.

Y
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b) Innovacion Digital: Ejes y Acciones Estratégicas de la Asesoria en Tecnologia

Imagen 11

Como parte del fortalecimiento institucional impulsado en el Plan Estratégico 2024-2028,
la creacion de la Asesoria en Tecnologia responde a la necesidad de institucionalizar la
adopcion de nuevas tecnologias que optimicen los procesos de gestidén, docencia,
comunicacién y cooperacion técnica en el Sistema FLACSO. Esta asesoria tiene como
proposito acompafar la transformacién digital de la Secretaria General y sus Unidades
Académicas, articulando plataformas, herramientas y protocolos para una infraestructura
tecnoldégica mas sdlida, segura y funcional.

Durante este periodo, se han impulsado acciones estratégicas como la renovacién técnica
de la pagina web institucional, con criterios de accesibilidad y lenguaje inclusivo; la creacién
de una plataforma de intranet para uso interno del sistema; y el desarrollo de una guia para
la gestidon de tecnologias con lineamientos comunes sobre seguridad informatica,
comunicacioén via plataforma online y administracién de cuentas. Asimismo, se busca
fomentar el uso compartido de la plataforma virtual institucional NEO, ofreciendo
alternativas para programas regionales y para aquellas Unidades que aun no cuentan con
soporte propio.

Con ello, la Asesoria en Tecnologia se posiciona como un eje transversal clave para la
innovacioén, la integracion regional y la eficiencia operativa de FLACSO en el nuevo
escenario digital.

c) Asesoria Juridica internacional: Seguridad Juridica y Cumplimiento Normativo

En el marco del Plan Estratégico 2024-2028, se cred la Asesoria Juridica Internacional
como una instancia transversal del Sistema FLACSO, con el propdsito de fortalecer la
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seguridad normativa, la gobernanza y el cumplimiento institucional. Su mision es ampliar el
acceso a lainformacion juridica y garantizar que todas las acciones de la Secretaria General
y de las Unidades Académicas se desarrollen conforme al marco legal vigente, tanto en el
plano institucional como internacional.

Durante el periodo, se han definido mecanismos de apoyo y consulta juridica en aspectos
clave de la gestion académica, administrativa, de investigacion y de recursos humanos. Esto
incluye la realizacion de reuniones anuales con las areas juridicas de las distintas sedes,
con el objetivo de asegurar una interpretacién coherente de la normativa institucional y su
articulacion con los estandares internacionales. Se ha puesto especial énfasis en la
aplicacién efectiva de las facultades conferidas por los poderes institucionales, asi como
en el andlisis juridico de convenios, reglamentos y procedimientos internos. Asimismo, la
Asesoria ha establecido consultas juridicas con las areas legales de las cancillerias de los
Estados miembros, con el propdsito de clarificar aspectos normativos previstos en el
Tratado Constitutivo del organismo.

Asimismo, se ha habilitado un canal de comunicacién directa para consultas juridicas, con
la posibilidad de emitir respuestas via correo electronico, realizar reuniones virtuales o
emitir dictdmenes oficiales. Este canal busca agilizar y transparentar el acceso a la
informacion juridica dentro del Sistema.

Otra accion relevante ha sido la propuesta de creacion del Ombudsman en la Secretaria
General, una instancia receptora, coordinadora y canalizadora de denuncias, sugerencias y
reconocimientos, centrada en el cumplimiento de la normativa internacional y de control
interno, el reglamento de personal, el codigo de ética de FLACSO y las politicas
internacionales de diversidad e inclusion. Este espacio busca ofrecer una via segura y
confidencial de interaccidn para funcionarios, estudiantes y autoridades de las Unidades
Académicas, especialmente en casos donde se hayan agotado los mecanismos locales y
siempre en dialogo con la comision de ética del sistema.

Estas acciones buscan no solo mejorar la seguridad juridica del organismo, sino también
fomentar una cultura institucional basada en la transparencia, la equidad y el respeto a los
marcos legales que rigen la vida intergubernamental de FLACSO.

d) Estrategia de internacionalizacion y presencia global: La Asesoria internacional

En el marco del Plan Estratégico 2024—2028, la Asesoria Internacional fue creada como un
eje transversal destinado a fortalecer la proyeccién regional y global del Sistema FLACSO.
Su mision es promover activamente la formacién de alianzas estratégicas y acuerdos de
cooperaciéon  con instituciones internacionales,  multilaterales, = académicas,
gubernamentales y de la sociedad civil, ampliando las redes de colaboracidn existentes. A
través de esta articulaciéon, la Asesoria busca potenciar el impacto institucional,
extendiendo el alcance de la investigacion, la docencia y la contribucion de FLACSO a los
grandes desafios contemporaneos de América Latina y el Caribe.
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En el plano regional, la Asesoria Internacional desempefia un papel fundamental en el
fortalecimiento de la integracion del Sistema FLACSO. Entre sus acciones prioritarias se
encuentran el seguimiento y apoyo a las Unidades Académicas en la consolidacién de
nuevas alianzas estratégicas, convenios y memorandos de entendimiento (MOU) y la
promocion activa de colaboraciones entre sedes. Asimismo, se vela por la integridad y la
articulacion entre las Unidades Académicas y los Estados miembros, con miras a reforzar
la cohesiodn institucional y la presencia de FLACSO en toda la region.

En el plano internacional, la Asesoria impulsa el posicionamiento global de FLACSO
mediante la visibilizacién de sus actividades, investigaciones y capacidades académicas.
Se trabaja en la incorporacién de nuevos cooperantes, organismos multilaterales y
observadores extra regionales, ampliando la red de relaciones estratégicas de la institucion.
Ademas, se promueve la creacion de catedras, observatorios e iniciativas de cooperacién
dirigidas a observadores, como mecanismos para ampliar el impacto académico y politico
del Sistema FLACSO mas alla del espacio latinoamericano y caribefio.

La Secretaria General de FLACSO, como el ente de representacion internacional del
organismo, ha definido como uno de los ejes prioritarios de su Plan Estratégico 2024-2028
la consolidacion de la internacionalizacion y mejor integracion del Sistema FLACSO. Esta
estrategia se orienta a fortalecer el posicionamiento de FLACSO como organismo
multilateral, intergubernamental y auténomo, con capacidad legitima para vincular el
pensamiento académico y la investigacién cientifica con la toma de decisiones publicas,
los procesos multilaterales y las agendas de cooperacién internacional.

FLACSO es un organismo del pensamiento con vocacion regional, que contribuye —de
forma critica y propositiva— a la comprensién de las complejas realidades de América
Latina y el Caribe, desde una perspectiva arraigada en la regién. En este marco, la
internacionalizacién se presenta no solo como una herramienta de proyeccion externa, sino
como una via estratégica para ampliar el impacto y la incidencia del conocimiento
producido por sus Unidades Académicas.

Bajo este enfoque, la Secretaria General ha impulsado acciones concretas orientadas a
reforzar la presencia institucional en espacios multilaterales, consolidar alianzas
estratégicas, y ocupar nuevos ambitos de cooperacién que fortalezcan la sostenibilidad
financiera del Sistema, fomenten el involucramiento activo de sus unidades y estimulen la
produccion de conocimiento con rigor cientifico y relevancia politica.

Este proceso ha estado guiado por el convencimiento de que la regionalizacién y el
posicionamiento global no son caminos opuestos, sino complementarios: permiten que
FLACSO consolide su papel como referente intelectual de América Latina y el Caribe en los
grandes debates contemporaneos en la esfera global sobre desarrollo, democracia, justicia
social, conciencia ambiental y derechos humanos.

Liderazgo global: fortalecimiento de la presencia institucional en el escenario
internacional
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La Secretaria General ha priorizado el fortalecimiento del liderazgo internacional de
FLACSO, orientado a consolidar su posicionamiento como organismo regional con vocacion
académica, legitimidad institucional y capacidad de interlocucién politica y diplomatica.
Este proceso se ha desarrollado en un escenario global caracterizado por cambios en la
configuracién de actores, en la distribucion de recursos de cooperacion, y en las prioridades
tematicas de los organismos multilaterales. La estrategia de la Secretaria General ha
consistido en ampliar la presencia de FLACSO en espacios clave de cooperacion
internacional, recuperar vinculos estratégicos, con nuevas alianzas construyendo
relaciones sostenibles que respondan a los principios del sistema.

Tabla 3
Iniciativas Descripcion
1. Expansion de la presencia en Participacion en foros internacionales y
espacios multilaterales recuperacioén de vinculos con actores clave de
cooperacion.
2. Formalizacion de alianzas Firma de convenios y memorandos de
estratégicas entendimiento con universidades, organismos
internacionales y gobiernos.
3. Desarrollo de programas Creacion de Catedras Regionales e Internacionales.
académicos conjuntos
4. Articulacion con Unidades Impulso a proyectos colaborativos con las Sedes y
Académicas Programas de FLACSO en distintos paises.
5. Posicionamiento como socio para Didlogo con agencias de cooperacién para disefiar
el desarrollo e implementar iniciativas con impacto regional y

relevancia politica.

En esta linea, se han suscrito acuerdos con instituciones académicas y gubernamentales
de América Latina, Europa y Asia. Entre ellos, destaca la colaboracion con la Universidad
Federal de Integracion Latinoamericana (UNILA), con la que se firmaron convenios para el
desarrollo conjunto de actividades académicas y de cooperacion técnica. Uno de los
principales resultados de esta alianza ha sido la creacion de la Catedra América Latina y el
Mundo Arabe, orientada a promover el didlogo intercultural y el pensamiento critico sobre
las relaciones entre ambas regiones.

Se renovo el Acuerdo con el Gobierno de la Republica Popular China para laimplementacion
de la Catedra China Contemporanea para el aio 2025. El desarrollo exitoso de esta Catedra
en los ultimos tres afios ha permitido el acercamiento de FLACSO a distintas instituciones
académicas chinas como es el Instituto de América Latina de la Academia China de
Ciencias Sociales (ILAS-CASS), la Academia China de Ciencias Sociales (CASS), y diversas
universidades y Think-tanks chinos entre ellas la Universidad de Lengua y Cultura de Beijing
(BLCU), con quien se ha firmado un Memorandum de Entendimiento con el objetivo de crear
el Instituto China-CELAC.
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Es importante destacar la firma del Convenio con el Instituto Internacional para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe (IESALC) de la UNESCO, el cual tiene el objetivo de
desarrollo Programas de Posgrado Regionales en los temas de educacion superior.

Se firmaron Memorandum de Entendimiento con el Ministerio de Igualdad Racial de Brasil,
asi como con el Instituto Municipal de Urbanismo de Pereira Passos (IIP) de la alcaldia de
Rio de Janeiro, este en especifico para acciones conjuntas para el desarrollo del Il Seminario
Internacional de Estudios de China Contemporanea (SIECC), cuya segunda edicion ya se
encuentra en planificacién, y se desarrolla en el marco de Catedra China Contemporanea.

También se firmaron Convenios con la Universidad Nacional de General San Martin en
Argentina y la Universidad de La Laguna en Espafia, que han permitido el establecimiento
de Acuerdos Especificos para el trabajo con el Programa de FLACSO en Uruguay.

La firma de estos Memorandum de Entendimiento y Convenios han permitido no solo el
establecimiento de Planes de Trabajo para actividades e intercambios académicos, asi
como de cooperacion técnica, lo cual busca la articulacion con las Unidades Académicas
del sistema para la generacidén de proyectos conjuntos y la ampliacién de oportunidades de
cooperacién descentralizada.

Ademas de los convenios formalizados, se han sostenido conversaciones con actores clave
de la cooperacion multilateral, como la Unién Europea, Agencia Alemana de Cooperacién
Internacional para el Desarrollo Sostenible (GIZ), el Banco de Desarrollo de América Latina
y el Caribe (CAF), Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL),
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO).

Como parte de estos acercamientos, se realizaron intercambios con organismos donde
FLACSO es organismo observador o parte de sus programas, como es el caso del Programa
de América Latina de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE) y la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), en donde FLACSO es organismo
observado de la Cumbre Iberoamericana. Con SEGIG se ha planteado la creacién de la
Catedra Iberoamericana FLACSO — SEGIB.

Estos acercamientos buscan explorar nuevas iniciativas conjuntas y posicionar a FLACSO
como un aliado estratégico para el disefio y ejecucion de programas con impacto regional,
reconociéndola como socio clave para el desarrollo de agendas comunes.

El liderazgo global que se proyecta desde la Secretaria General no busca unicamente
presencia institucional, sino también coherencia con la mision de FLACSO como organismo
comprometido con la transformacion social en América Latina y el Caribe.

Participacion multilateral e insercion académica internacional

Como parte de su estrategia de posicionamiento internacional, la Secretaria General ha
otorgado especial relevancia a la participacién de FLACSO en espacios multilaterales y
foros académicos de alto nivel, entendidos como plataformas clave para el intercambio de
ideas, perspectivas y saberes, en linea con su vocacibn como organismo
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intergubernamental comprometido con la produccién y circulacion del conocimiento en
América Latinay el Caribe.

En este marco, FLACSO fue invitada a participar en la IV Reunién Ministerial del Foro China—
CELAC, instancia de dialogo birregional entre los Estados miembros de la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios y la Republica Popular China. En representacién del
organismo, la Secretaria General, Dra. Rebecca Lemos Igreja, subrayo el papel de FLACSO
como puente institucional entre la investigacion cientifica y la toma de decisiones publicas,
proponiendo la creacidn de un Programa Permanente de Didlogo América Latina—China. Esta
iniciativa tiene por objetivo fortalecer las relaciones birregionales mediante estudios
especializados, anadlisis compartidos y produccién de conocimiento aplicado,
trascendiendo los enfoques exclusivamente politicos, econémicos o diplomaticos.

Como parte de esta estrategia, se han llevado a cabo reuniones de alto nivel con
instituciones académicas y centros de pensamiento de relevancia en la Republica Popular
China. Entre ellas, se destacan los encuentros con la Academia China de Ciencias Sociales
(CASS), el Instituto de América Latina de la CASS (ILAS-CASS), el Instituto de Estudios
Internacionales de Shanghai (SIIS) y la Universidad de Lengua y Cultura de Beijing (BLCU).
Estos acercamientos han permitido establecer bases de colaboracién orientadas al
intercambio académico, la movilidad de investigadores y estudiantes, el desarrollo de
estudios conjuntos y la identificacion de prioridades tematicas compartidas.

FLACSO también ha estado presente en otros espacios multilaterales estratégicos, como
la Reunién Mundial sobre la Educacion de la UNESCO, la Reunidn Interministerial de la OCDE,
la Reunion de Ministros de Trabajo de la OEA, el 30° Aniversario de la Cumbre de las
Américas, el Foro Internacional de Rectores sobre Sostenibilidad de la Educacion Superior,
la Il Reunion de la Conferencia Regional sobre Cooperacién Sur—Sur de América Latinay el
Caribe, y el Foro de Académicos Jovenes de Think Tanks de Alto Nivel de América Latina,
entre otros.

Estas acciones responden a una vision de cooperacion académica y técnica internacional
que privilegia el didlogo entre regiones desde una perspectiva critica, situada y
transformadora. Reafirman, ademas, el compromiso de FLACSO con la integracidn regional
y su papel como actor con capacidad de contribuir activamente al entendimiento mutuoy a
la generacion de conocimientos pertinentes para los desafios contemporaneos de América
Latina y el Caribe.
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Catedra China Contemporanea
Imagen 12

Catedra China Contemporanea
Actividades

Investigacion Formacién Difus.iér) del
conocimiento
« Revista de Estudios de China + Programa de Fomento a « Ciclo Latinoamericano de
Contemporéanea TongDao. Estudios de China en FLACSO. Conferencias sobre China
+ Fondo de Becas para Estudios Contemporanea.
de China en FLACSO. * Boletin "Panorama China-América

* Fondo Editorial China-

FLACSO. ¢ "
Latina y el Caribe".

* Seminario Internacional en Estudios
de China Contemporanea.

La Catedra China Contemporanea fue creada en 2021 como parte del Programa de
Cooperacion entre la Republica Popular China y FLACSO, en el marco del estatus de China
como Estado Observador del organismo. Su propdsito es constituirse como un espacio
articulador de iniciativas conjuntas de investigacion, formacion y difusion del conocimiento,
promoviendo el fortalecimiento de los vinculos académicos, diplomaticos y culturales entre
China y América Latina y el Caribe.

La Catedra tiene como misién potenciar las capacidades del Sistema FLACSO para
analizar, debatir y proyectar las relaciones sino-latinoamericanas en un contexto de
transicién global. Para ello, fomenta la participacién activa de las Unidades Académicas del
sistema mediante convocatorias, colaboraciones regionales y acciones coordinadas con
los Grupos Regionales de Investigacion Latinoamericanos y Caribefios (GRILAC), en
particular con el GRILAC-China, conformado por las Unidades de Argentina, Cuba, Ecuador
y Uruguay.

El programa se estructura en torno a tres ejes fundamentales —Investigacién, Formacion y
Difusion del conocimiento— a través de siete acciones principales:
Eje 1: Investigacion:

1. Revista Tong Dao
Publicacién académica semestral dedicada al andlisis de las relaciones China—
América Latina. En 2024 se publicaron dos nimeros:

« El primero reuni6 articulos de cinco expertos latinoamericanos sobre las
perspectivas bilaterales en el marco del reordenamiento global.
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« El segundo incluy6 tres articulos y dos columnas de investigadores de Argentina,
Panama, Republica Dominicana y Cuba.
Ambos numeros estan disponibles en: revistatongdao.org.

2. Fondo Editorial — Cuadernos de Investigacion

En 2024 se publicod el volumen China, Cambio Climatico y el Futuro Socioambiental de
Ameérica Latina, coordinado por FLACSO Chile. Este fondo tiene como objetivo fomentar la
produccion colaborativa y especializada entre investigadores del sistema sobre temas
estratégicos de la agenda China—-ALC.

Eje 2: Formacion
3. Fondo de Becas para Estudios de China

Este fondo apoy6 la participacion de 28 estudiantes en dos programas académicos:

» Diploma Superior en Estudios sobre América Latina y China (FLACSO Argentina): 12
becas de un total de 90 postulaciones.

« Comprendiendo China: Cultura, Filosofia y Construccion Histérica del Gigante
Asidtico (FLACSO Uruguay): 12 becas en convocatoria abierta y 4 adicionales
destinadas a funcionarios del Ministerio de Relaciones Exteriores de Uruguay.

4. Fomento de Cursos sobre China
Se financiaron dos propuestas:

« Curso China y América Latina en el reordenamiento global, presentado por FLACSO
Argentina y Ecuador, con 33 estudiantes seleccionados de 11 paises.

« Curso China en perspectiva: recorrido historico, técnica, tecnologia y desafios para la
construccion de una comunidad de futuro compartido (FLACSO Uruguay), con 30
estudiantes seleccionados de entre 157 postulaciones, provenientes de 15 paises.

Eje 3: Difusion del Conocimiento
5. IV Ciclo de Conferencias China Contemporanea

Organizado en alianza con la Asociacién Latinoamericana de Estudios de Asia y Africa
(ALADA), el ciclo incluyé seis videoconferencias con especialistas chinos vy
latinoamericanos. Participaron 2.596 personas de 20 paises, destacandose México, Bolivia,
Guatemala, Peru y Argentina, que representaron el 58,48% del total de inscritos.

6. Boletin Panorama China-ALC

Publicacion trimestral que ofrece andlisis estratégico de las relaciones entre China y
América Latina y el Caribe. Esta dirigida a tomadores de decisiones del sector publico y
privado, académicos y publico general. En 2024 se publicaron cuatro ediciones: abril,
agosto, octubre y diciembre.

7. 1 Seminario Internacional de Estudios de China Contemporanea
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Realizado en San José, Costa Rica, el evento reunié a mas de 150 asistentes, incluyendo 24
panelistas de China y América Latina, distribuidos en seis paneles tematicos. Cada panel
incluyd al menos un especialista chino, consolidando el caracter verdaderamente
interregional del encuentro.

La Catedra cuenta con un sitio web oficial (chinacontemporanea.org) que centraliza
recursos, publicaciones y convocatorias.

Para 2025, se continuara fortaleciendo la colaboracién con las Unidades que integran el
GRILAC-China, promoviendo una plataforma académica estable y estratégica de didlogo
entre China y América Latina y el Caribe. Durante el segundo semestre de 2024, se
impulsé un proceso de mayor articulacion entre la Secretaria General y las Unidades
Académicas, orientado a reforzar su protagonismo en la conduccion de la Catedra.

En esta nueva fase, se busca que investigadores y equipos locales asuman un papel
activo en la coordinacién de areas tematicas especificas, permitiendo asi una gestion mas
descentralizada. Esta estrategia contribuye a diversificar los enfoques, ampliar las
capacidades instaladas en el sistema y fortalecer el caracter regional, colectivo y
estratégico de la iniciativa.

Acompainamiento estatal y fortalecimiento del compromiso intergubernamental

La estrategia de fortalecimiento del Sistema FLACSO no puede entenderse de manera
aislada del respaldo politico y financiero de los Estados miembros que lo componen. Como
organismo intergubernamental, su sostenibilidad, proyeccién y relevancia regional
dependen en gran medida del compromiso efectivo de los gobiernos que integran y
respaldan la institucionalidad del sistema.

La Secretaria General ha buscado profundizar una relacién estratégica con los Estados
miembros, reconociendo el papel fundamental de FLACSO en la formulacién de politicas
publicas basadas en evidencia, en la produccion de conocimiento pertinente y en la
formacion de cuadros profesionales comprometidos con el desarrollo de América Latina 'y
el Caribe.

Gracias al apoyo de los paises y al interés de actores internacionales, la Secretaria General
ha llevado a cabo misiones de alto nivel en distintos Estados miembros, con el objetivo de
establecer canales de interlocucidon directa, explorar nuevas areas de colaboracion y
fortalecer el reconocimiento politico de FLACSO como actor clave en el ambito de las
politicas publicas, la cooperacion técnica y la investigacion aplicada.

En el transcurso de la nueva gestion, la Secretaria General sostuvo reuniones institucionales
con Presidencias, Ministerios de Relaciones Exteriores y diversas entidades publicas, en
paises como: Brasil (marzo 2025), Paraguay (marzo 2025), Perd y Uruguay (noviembre
2024), Ecuador (septiembre 2024), México (agosto 2024, abril 2025)
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regional de FLACSO, asegurar su sostenibilidad financiera y proyectar su quehacer
académico y técnico en sintonia con los desafios de América Latina y el Caribe.

Alianzas Estratégicas del Sistema FLACSO

La sostenibilidad y expansion de la investigacion en el Sistema FLACSO dependen, en gran
medida, de la capacidad institucional para generar alianzas estratégicas, movilizar recursos
y participar activamente en espacios internacionales de cooperacién académica y técnica.
Las reflexiones en torno a las politicas institucionales de fomento a la investigacion han
mostrado avances importantes en sedes con marcos propios de incentivos, pero también
han evidenciado la necesidad de consolidar esquemas colaborativos que trasciendan las
capacidades individuales de cada Unidad Académica.

En este contexto, la Secretaria General de FLACSO desempefia un papel fundamental como
puente institucional para el desarrollo de convenios y alianzas multilaterales que permitan
fortalecer las capacidades investigativas, canalizar oportunidades de financiamiento y
fomentar visiones regionales comparadas. Estos esfuerzos responden a principios
orientadores como la construccion colectiva de conocimiento y la apuesta por una
cooperacién Sur—Sur que reconozca la diversidad territorial de América Latina y el Caribe,
al tiempo que impulse el intercambio horizontal entre equipos de investigacion,
instituciones afines y organismos internacionales.

Para el afo 2024, las Unidades Académicas de FLACSO firmaron un total de 139 convenios,
de los cuales 49 corresponden al alcance internacional, lo que representa una disminucién
en comparacion al aio 2023 donde se registro la firma de 197 convenios, de los cuales 72
corresponden al alcance internacional. El andlisis de los datos demuestra una tendencia
fluctuante, que responde tanto a dindmicas internas de sistema como a transformaciones
significativas del entorno internacional de cooperacion.

Este comportamiento no puede analizarse unicamente como una curva descendente, sino
que debe leerse en el contexto de una crisis estructural del modelo tradicional de
cooperacion internacional. A nivel global, los presupuestos para cooperacién se han visto
reducidos o reorientados hacia conflictos geopoliticos, crisis humanitarias y prioridades
emergentes como la transicion energética o la inteligencia artificial, dejando menos margen
para la cooperacion académica generalista. A ello se suma una mayor competencia entre
instituciones, una demanda por resultados inmediatos y un entorno donde los convenios
tienden a ser mas especificos, integrales y orientados a resultados concretos, en lugar de
marcos amplios de colaboracién.

En este marco, la estrategia de FLACSO ha sido reorientar sus esfuerzos hacia alianzas mas
integradas, con componentes mixtos de investigacion, docencia e incidencia, alineadas con
sus ejes tematicos estratégicos y con mayor potencial de impacto (ver Grafico N°1). Si bien
el volumen de convenios ha disminuido, se observa una evolucién hacia formatos mas
complejos y sustantivos, que permiten consolidar relaciones duraderas y proyectos con
mayor alcance y profundidad.
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Gréfico 1

Convenios internacionales segun tipo, periodo
2023-2024
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En 2024, diversas instituciones firmaron mas de un convenio con FLACSO, ya sea a través
de una misma Unidad Académica o en acuerdos paralelos con distintas Unidades, lo que
evidencia un potencial creciente de articulacion inter-sede en torno a socios estratégicos
comunes. Tal es el caso de organismos como la Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEl), el Institut Barcelona d'Estudis Internacionals (IBEI), el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), universidades europeas y asociaciones
profesionales latinoamericanas.

Este tipo de analisis permite identificar oportunidades para la coordinacion estratégica de
futuras alianzas, facilitando la negociacién de convenios marco inter-sede, la construccién
de proyectos regionales mas amplios, y el aprovechamiento conjunto de recursos,
capacidades y visibilidad institucional.

Fortalecer estos lazos en clave sistémica no solo amplia el alcance de la cooperacion
técnica y académica, sino que también posiciona al Sistema FLACSO como un interlocutor
regional con peso en las redes internacionales de produccion de conocimiento, incidencia
politica y formacién de capacidades para el desarrollo.

Programas de movilidad internacional

En el Sistema FLACSO se han aplicado estrategias institucionales para fomentar la
movilidad académica internacional, tanto de estudiantes como de docentes e
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investigadores, con el fin de fortalecer el intercambio de saberes y posicionarse en redes
globales de investigacion y formacion.

Desde la Secretaria General de FLACSO, en representacion del Sistema FLACSO, se renové
el Convenio especifico de cooperaciéon educativa con la Fundacién Carolina, para la
concesion de becas en programas de doctorado y de estancias cortas de investigacion para
profesores/as doctores/as del sistema FLACSO en universidades espafiolas.

En FLACSO Argentina, la movilidad internacional se ha consolidado a través de un convenio
de intercambio con Sciences Po (Francia), que permite a estudiantes de ambas
instituciones cursar seminarios durante uno o dos semestres en el extranjero. Esta
experiencia ha sido altamente valorada por su impacto en la formacién académica y
personal. Ademas, desde 2023 se cuenta con un Reglamento formal para estancias de
investigacion, lo que ha permitido recibir investigadoras latinoamericanas que han
desarrollado parte de sus tesis en esta sede.

FLACSO Ecuador mantiene convenios con varias universidades internacionales que
contemplan clausulas de movilidad. Un acuerdo con la Universidad Sorbonne Paris ha
permitido recibir entre dos y tres estudiantes franceses por afio, aunque no ha generado
movilidad reciproca para los estudiantes ecuatorianos. En cambio, el convenio con la
Universidad Friedrich Alexander Erlangen-Nuremberg (Alemania), financiado por el DAAD,
ha logrado un intercambio efectivo y equilibrado, beneficiando a estudiantes de ambas
instituciones y promoviendo también el intercambio docente. Asimismo, desde 2017, la
Sede participa activamente en el consorcio CALAS, promoviendo la movilidad investigativa
y la colaboracion en eventos académicos internacionales.

En FLACSO México, la movilidad internacional se manifiesta en varios niveles. Por un lado,
la planta académica accede a licencias sabaticas y estancias de investigacion en el
extranjero. En 2024, se otorgaron dos licencias sabaticas y se recibieron 17 investigadores
y doctorandos para realizar estancias postdoctorales y actividades académicas. Por otro
lado, los estudiantes del Doctorado en Ciencias Sociales también participaron en estancias
de investigacion y trabajo de campo en el marco de su formacién, con apoyo econémico
institucional.

FLACSO Uruguay ha incrementado sus acciones de movilidad internacional en 2024,
recibiendo por primera vez a una pasante del servicio civico francés y realizando gestiones
para continuar con esta modalidad. También ha acogido a una investigadora mexicana para
una estancia con financiamiento de CONACYT, y esta impulsando la participaciéon de
estudiantes en las becas canadienses ELAP. Ademas, ha fortalecido la colaboracién con
otras sedes, como FLACSO Argentina y Honduras, y ha iniciado vinculos con la Universidad
de la Laguna (Espafa) y la Universidad de San Martin (Argentina). Estas acciones se
enmarcan en una estrategia institucional que busca consolidar la proyeccién regional de
FLACSO Uruguay y posicionarla como actor académico en areas clave.

Por fin, la consolidacion de la Asesoria Internacional como instancia estratégica de la
Secretaria General reafirma el compromiso de FLACSO con una integracion regional sélida
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y una proyeccion global activa, en sintonia con los desafios contemporaneos de América
Latina y el Caribe. Su labor ha permitido articular esfuerzos entre las distintas Unidades
Académicas, potenciar sinergias institucionales, y abrir nuevos espacios de cooperacion
internacional que fortalecen el papel de FLACSO como organismo de referencia en el
pensamiento social y en la produccion de conocimiento comprometido con Ia
transformacion regional.

Mirando hacia el futuro, la Asesoria continuara promoviendo alianzas significativas y
agendas compartidas con actores clave de la cooperacion internacional, fomentando el
didlogo interregional y la presencia activa de FLACSO en foros multilaterales. En este
proceso, se profundizara la vinculacién entre investigacién, docencia e incidencia politica,
consolidando a FLACSO como un puente entre el saber académico y la accién publica, asi
como una plataforma regional para la cooperacién Sur—Sur y la construccién colectiva de
soluciones a los grandes desafios globales.
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IV.

AVANCES Y DESAFIOS DEL DESARROLLO ACADEMICO EN
FLACSO

La docencia de posgrado en las diversas disciplinas y lineas de investigacion de las
Ciencias Sociales es un pilar fundamental en la mision de la FLACSO, que trasciende las
fronteras institucionales para convertirse en un faro de conocimiento en toda la region
latinoamericana y caribefia. Este compromiso con la educacién superior y la formacion
avanzada no solo enriquece el tejido académico de la institucion, sino que también tiene un
impacto profundo y duradero en el desarrollo intelectual, social y politico de nuestras
sociedades.

La relevancia de la docencia para la FLACSO y la regiéon no puede subestimarse. En un
contexto donde los desafios sociales, econdmicos y politicos son cada vez mas complejos
y urgentes, la formacion de profesionales altamente capacitados en las Ciencias Sociales
se vuelve esencial. Estas personas expertas estan dotadas de las herramientas tedricas,
metodologicas y éticas necesarias para abordar y comprender los problemas mas
apremiantes que enfrentan nuestras sociedades.

Los programas docentes de la FLACSO se distinguen por su enfoque pluralista y su
capacidad para integrar perspectivas diversas en el analisis de fendmenos sociales. Esto
no solo enriquece la experiencia de aprendizaje de los estudiantes, sino que también
promueve una comprension mas completa y matizada de la realidad regional.

Ademas, la docencia de posgrado en la FLACSO cumple un papel crucial en la formacion de
una nueva generacion de lideres en el ambito publico, privado y académico. Las personas
graduadas de los programas de la FLACSO no solo estan preparadas para realizar
investigaciones de vanguardia, sino que también estan equipados para ocupar roles de
liderazgo y tomar decisiones informadas que contribuyan al desarrollo de la region.

La influencia de la FLACSO en la regién latinoamericana y caribefia trasciende el ambito
académico. A través de sus programas de posgrado, la institucién contribuye al
fortalecimiento de las instituciones democraticas, la promocién de los derechos humanos,
la lucha contra la desigualdad y la exclusion social, y la construccion de sociedades mas
justas e inclusivas. En este sentido, la docencia en la FLACSO no es solo una actividad
académica, sino un compromiso con la transformacion social y el bienestar colectivo.

En resumen, la docencia de posgrado en las Ciencias Sociales es un pilar fundamental en
la mision de la FLACSO y desempeiia un papel crucial en el desarrollo intelectual, social y
politico de la Regidn. Al formar profesionales comprometidos con lo social, la FLACSO se
consolida como un actor indispensable en la construccién de un futuro mas justo y
equitativo para todos, especialmente con los grupos histéricamente vulnerados.

La contribuciéon de FLACSO a la formacion de profesionales en las ciencias sociales en
América Latina y el Caribe ha sido, desde sus inicios, uno de los pilares fundamentales de
su existencia. En consonancia con el Plan Estratégico de Gestidn de la Secretaria General
para este periodo, la Direccién Regional Académica se ha planteado, desde agosto de 2024,
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el proposito de impulsar la promocion de iniciativas orientadas a garantizar la calidad y la
relevancia de la oferta académica en el cambiante contexto de la ensefianza de las ciencias
sociales en la region.

Ante la transformaciéon constante de las dindmicas sociales, politicas, econémicas,
culturales y tecnolégicas, FLACSO debe mantenerse en permanente proceso de adaptacion.
En ese sentido, cada accién impulsada desde la Direccion Regional Académica busca
contribuir al fortalecimiento de la excelencia y la pertinencia en la formacion ofrecida por
las distintas unidades académicas del sistema FLACSO.

En este sentido, la Direccion Regional Académica ha estado comprometida en impulsar la
innovacion y la sostenibilidad de los programas académicos; actualizar y renovar los planes
de estudio en funcion de las demandas contemporaneas; integrar tecnologias emergentes
como la digitalizacion y la inteligencia artificial; mejorar los mecanismos de bienestar
estudiantil y fomentar espacios de interaccidn efectivos; consolidar una red regional de
exalumnos; y ampliar las oportunidades de movilidad académica.

En linea con estos objetivos, promueve la dinamizacion de propuestas docentes,
estimulando el disefio de proyectos interinstitucionales entre las distintas unidades
académicas de FLACSO. También se ha abordado la discusiéon sobre mecanismos de
equivalencias de créditos para facilitar la movilidad estudiantil. Desde el proceso de
construccién del nuevo sitio web de la Secretaria se estd disefiando herramientas de
acompafiamiento estudiantil mediante nuevos espacios digitales. Asimismo, se trabaja en
la creacion de redes de exalumnos.

La Direccién Regional Académica ha tenido un rol activo en el disefio de los acuerdos marco
y planes de accion docente asociados a los proyectos firmados por la Secretaria General
con la Universidad Federal de Integraciéon Latinoamericana de Brasil (UNILA) y con el
Instituto Internacional para la Educacién Superior de la UNESCO (IESALC).

Un instrumento clave para la implementacién de estos objetivos ha sido el trabajo de
coordinacién de la Comision Docente. Desde esta instancia hemos centrado los esfuerzos
en cumplir con los propdsitos establecidos en su normativa, priorizando aspectos como la
recepcion y sistematizacion de propuestas de nuevos programas de posgrado, junto con
sus evaluaciones externas, para emitir recomendaciones a las unidades académicas vy al
Comité Directivo. Ademas, desde la Comision se ha buscado promover la revision de los
sistemas de informacion y evaluacién interna de programas de posgrado y diplomas
superiores, asi como reformas reglamentarias en materia docente.

También se sugieren lineamientos estratégicos en el area académica prestando asesoria a
los 6rganos de gobierno y direcciones académicas que asi lo requieren. La Direccion
Regional Académica reitera el compromiso de continuar trabajando desde la Secretaria
General por garantizar en la FLACSO una formaciéon académica rigurosa, innovadora y
pertinente frente a los desafios contemporaneos de la regién. La implementacion de
estrategias orientadas a la calidad, la integracidn tecnolégica, la movilidad académica y el
fortalecimiento institucional.
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En este capitulo se presenta informacion sobre la oferta docente de posgrado, diplomados
y Cursos, sus caracteristicas, novedades y por supuesto, una descripcién de la comunidad
estudiantil y académica de la FLACSO. Se presentan datos del periodo 2023-2024.

Grafico 2
Programas docentes vigentes y ejecutados, segun Unidad Académica,
ano 2024
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Por un lado, la oferta docente de posgrado es de 115 programas vigentes, de los cuales se
ejecutaron 102 en el afio 2024 (esto corresponde a un 89% de ejecucion). Entre el 2023 y
2022, cabe mencionar hubo una disminucion del 3% en la oferta de programas docentes
vigentes. La cantidad de posgrados que se ejecutan por afio depende de algunas variables,
como apertura de convocatorias o demandas de la ciudadania o de gobiernos. Algunas
Unidades Académicas, como Argentina y Ecuador, ejecutaron mayor una mayor cantidad de
programas docentes mostrando el mantenimiento de su alta demanda y su capacidad
institucional para impartir toda su oferta docente.

Para mostrar el reconocimiento de la calidad y relevancia en el contexto académico de la
docencia en FLACSO, se puede destacar que se cuenta con programas con trayectorias de
mas de 40 afios. Por ejemplo, la Maestria en Ciencias Sociales de la Sede FLACSO México,
se encuentra vigente desde 1976 (48 afos) y la Maestria en Ciencia Politica y Sociologia de
la Sede FLACSO Argentina se encuentra vigente desde 1977 (47 afios). Estos programas
que han estado en funcionamiento durante décadas representan la consolidacién y la
permanencia de la Institucion en la region. La continuidad y el prestigio de estos programas
a lo largo del tiempo no solo atraen a estudiantes de toda la region y algunos extra-
regionales, sino que también contribuyen a la formaciéon de una red de egresados y
académicos que enriquecen el debate y la investigacion. Esta antigiiedad también
demuestra la capacidad de adaptacién y de responder a los cambios y desafios que
enfrenta la sociedad a lo largo del tiempo.
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Del total de la oferta vigente de posgrado, el 51% corresponde a programas de maestria,
seguido por un 41% de programas de especializacion y un 8% de programas de doctorado

(Véase Tabla N°4).
Tabla 4

Programas Docentes vigentes segun grado Académico, afio 2024
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FLACSO se ocupa de estar en constante actualizacion de sus programas docentes para
mantenerse a la vanguardia de las tematicas y metodologias contemporaneas, es una
caracteristica imperante de la oferta de la FLACSO. Algunos ejemplos de programas con
tematicas innovadoras que fueron aprobados durante el periodo son: la Maestria en
personas mayores y politicas de cuidado en América Latina y el Caribe de FLACSO Chile, la
Maestria en Comunicacién Politica Estratégica de FLACSO México, la Maestria en
Economia y Gestion Estratégica de Micro, Pequefias y Medianas Empresas de FLACSO
Ecuador, la Maestria en Gestion de la Comunicacion Digital con Enfasis en Bien Pablicoy la
Maestria en Educacion, Innovacion y Tecnologias con Mencién en Educacion en Linea; y en
Inclusion de las Tecnologias en el aula, de la FLACSO Uruguay. También, la Especializacion
en Antropologia Aplicada al Disefio de la FLACSO Argentina, la Especializacion en
Inteligencia Artificial de FLACSO Brasil, la Especializacion en Evaluacién de Impacto de
FLACSO Costa Ricay la Especializacién en Politica, Andlisis de Redes y Big Data de FLACSO
Ecuador, entre otros.

Todos estos programas se encuentran agrupados dentro de las lineas de investigacion de
la FLACSO. La diversidad tematica de los programas de posgrado refleja la complejidad de
los problemas sociales, econdmicos y politicos que caracterizan a la region, asi como la
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necesidad de abordarlos desde multiples perspectivas disciplinarias. En ese sentido, la
oferta del Sistema FLACSO tiene una cantidad mayor de programas de posgrado en
Gobernanza y Politicas Publicas, con 1 doctorado, 12 maestrias y 11 especializaciones; sin
embargo, también destacan dentro de las principales las lineas de Desarrollo territorial y
medio ambiente y Educacion y sociedad (Véase gréafico N°9).

1. Programas Docentes Nuevos

Gréfico 3
La apertura constante de nuevos programas de posgrado en la FLACSO refleja su

Programas Docentes vigentes segun linea de investigacion,
ano 2024

Gobernanzay politicas piblicas GGG 04
Desarrollo territorial y medio ambiente GGG 13
Educacién y sociedad GGG 3
Desarrollo econdmico NN 10
Gobernabilidad e institucionalidad en democracia IIIEEEEEEEEEGEGEENENEEE 10
Innovacion, comunicacion y nuevas tecnologias IIIIENNGNNNGNGG S
Relaciones internacionales, cooperacion y negociacion... I 7
Diversidad, interculturalidad y multiculturalismo GGG 7
Géneros y sexualidades NG 5
Ciencias sociales N /4
Derechos humanos I 4
Migracion IS 3
Desigualdades, exclusion social y formas de discriminacion I 3
Seguridad y defensa 1 2

Abordajes metodolégicos y epistemoldgicos I 2
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compromiso social con la innovacién y la actualizacion continua en el campo de las
Ciencias Sociales en América Latina y el Caribe. En el afio 2024 los Organos de Gobierno de
la FLACSO aprobaron 19 nuevos Programas Docentes, diecisiete maestrias y dos
especializaciones. Estos programas docentes nuevos fueron propuestos por las Unidades
Académicas de Argentina con una maestria, Chile con una maestria y Ecuador con quince
maestrias y dos especializaciones, cabe aclarar que para el caso de Ecuador se trat6é de un
proceso de renovacion de toda su oferta de maestrias que pretendia ademas de actualizar
elementos de la malla curricular también pretendia la transicién a modalidad hibrida de
todos estos programas, es por eso, que se aprobaron como programas nuevos y no como
renovaciones. A continuacion, se detallan los Programas Docentes aprobados segun
Unidad Académica y grado académico.
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Grafico 4

Sede Argentina

eMaestria en Estudios Interdisciplinarios sobre Memoria, Historia y Educacién (CS
XLVI1/25.2024).

— Sede Chile

*Maestria en Personas Mayores y Politicas de Cuidado en América Latina y el Caribe (CS
XLV11/09.2024).

*Maestria en Antropologia Caribe (CS XLVI1/10.2024).

*Maestria en Antropologia Visual Caribe (CS XLV11/11.2024).

eMaestria en Ciencias Politicas Caribe (CS XLVI1/12.2024).

*Maestria en Comunicacidn Politica y Opinién Publica Caribe (CS XLVI1/13.2024).
*Maestria en Desarrollo y Gestidn Territorial Caribe (CS XLVII/14.2024).
*Maestria en Estudios Socioambientales Caribe (CS XLVII/15.2024).

eMaestria en Politicas Publicas Caribe (CS XLVI1/16.2024).

eMaestria en Relaciones Internacionales con Mencién en Economia Politica Regional y Global
Caribe (CS XLVII/17.2024).

eMaestria en Relaciones Internacionales con Mencién en Seguridad y Conflicto Caribe (CS
XLV11/18.2024).

*Maestria en Sociologia Caribe (CS XLVI1/19.2024).

*Maestria en Sociologia Politica Caribe (CS XLV11/20.2024).

*Maestria en Economia del Desarrollo Caribe (CS XLVII/21.2024).

eMaestria en Estudios Urbanos con Mencidon en Gestidn de Ciudades y Cambio Climatico
Caribe (CS XLVII/22.2024).

eMaestria en Estudios Urbanos con Mencidn en Planificacién y Ordenamiento de Ciudades
Caribe (CS XLVII/23.2024).

eMaestria en Estudios de Género Caribe (CS XLVII/24.2024).

eEspecializacidn en Gestidn de Proyectos de Desarrollo (CD 2024.01/14).

eEspecializacidn en Analisis de Crimen Organizado y Seguridad Internacional (CD2024.01/15).

2. Convocatoria de las Unidades Académicas de FLACSO

Respecto a la ejecucion de los programas docentes, estos nimeros pueden variar segun las
fechas en que las Unidades Académicas abran convocatorias, ya que lo hacen en diferentes
periodos y frecuencias. Por ello, las Unidades que abren convocatorias cada afio tendran un
mayor numero de programas docentes ejecutados y un mayor flujo de estudiantes; en ese
sentido, las Unidades que abren convocatorias cada dos, pueden presentar variaciones al
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momento de reportar estudiantes y programas docentes ejecutados segun sea el afio del
informe.

Tabla 5

Apertura de convocatorias de las Unidades Académicas de FLACSO segun nivel de
posgrado y tiempo, afio 2024

Convocatoria
Grado Académico

Anual Bienal

Doctorado Argentina, Ecuador México

Argentina, Brasil, Chile,
Maestria Ecuador, Honduras,
Uruguay

Argentina, Costa Rica, Cuba,
México, Paraguay, Uruguay

Argentina, Brasil, Chile,
Costa Rica, Ecuador,
Republica Dominicana,
Uruguay

Especializacion México, Paraguay

Algunos programas docentes de la oferta vigente actual fueron creados a solicitud de una
instancia gubernamental o de otra contraparte, elemento fundamental para FLACSO que es
un organismo intergubernamental. A continuacion, se detallan:

Tabla 6

Programas docentes creados a solicitud de una contraparte

Unidad

Académica Nombre del programa Contraparte
Maestria en Desarrollo Rural y Foresteria Instituto Nacional de
Guatemala o
Comunitaria Bosques (INAB).
Maestria en Educacidn, Sociedad y Politica.
Urugua Consejo de Formacion
gaay en Educacién CFE-ANEP

Maestria en Educaciéon Audiovisual

w
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3. Poblacion estudiantil

La comunidad estudiantil de FLACSO es la razén de ser de esta Institucion. Son los que
nutren el debate académico y el cambio social en América Latina y el Caribe. Suimportancia
radica en su diversidad, tanto en términos de antecedentes académicos y experiencia
profesional como en perspectivas, nacionalidades y aspiraciones individuales. Al reunir a
estudiantes de diferentes paises, culturas y contextos socioeconémicos, la FLACSO
fomenta un ambiente de aprendizaje enriquecedor y colaborativo en el cual se promueve el
intercambio de ideas y la construccién colectiva del conocimiento.

La participacion activa de las personas estudiantes en la vida académica y extracurricular
de la institucién contribuye al fortalecimiento de la comunidad FLACSO y al desarrollo de
redes profesionales y académicas que perduran mas alla de las aulas. Este es uno de los
mayores valores agregados que se ofrece.

La FLACSO reconoce en su comunidad estudiantil no solo el potencial individual de cada
estudiante, sino también su capacidad colectiva para generar impacto en el desarrollo de la
region. En este sentido, la comunidad estudiantil no solo es el presente de la FLACSO, sino
también su legado y su compromiso con las sociedades.

En este apartado se registra la informacion de las personas estudiantes del nivel de
posgrado del Sistema FLACSO, es decir, personas inscritas, matriculadas, graduadas,
tituladas y dadas de baja. Es importante aclarar que las personas inscritas, son aquellas que
son de nuevo ingreso a los programas de FLACSO durante el afio en reporte, las
matriculadas o estudiantes activos son aquellas que estan cursando estudios en un
programa docente al momento de la medicién, supone que el/la estudiante cumple con
todos los requisitos administrativos y académicos para ser considerado/a estudiante
regular. Las personas graduadas son aquellas que han aprobado la totalidad de las
obligaciones académicas del programa y son acreedoras al titulo que otorga el programa,
es decir, han aprobado la tesis o la tesina, las personas tituladas, son aquellas que ya
cuentan con el titulo oficial otorgado por la Secretaria General. Las personas dadas de baja
son aquellas que han desertado de los cursos o la realizacién de la tesis y ya no asisten a
clases ni cumplen con las solicitudes de la Unidad Académica.

En ese sentido, en el afio 2024 del total de personas estudiantes que se reportaron, el 74%
corresponde a personas matriculadas o activas. En el caso de las personas inscritas, se
constata una disminucion de un 28% y en el de las personas matriculadas de un 3%. La
disminucioén responde los periodos de convocatoria y al aumento de las personas
graduadas.
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Gréfico 5

Estudiantes inscritos y activos segun condicion, Sistema
FLACSO, perido 2023-2024

4771 4649
2382
1721
Inscritos Matriculados

w2023 m2024

Del total de estudiantes, el 22% corresponde a graduadas y el 4% a personas dadas de baja
en el 2024. Aunado a lo anterior, se puede observar una disminucién en las personas
graduadas de un -8% y una disminucion, que para los términos de disminucion de la
desercidn es positiva, en las personas dadas de baja de un 5%.
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Grafico 6

Estudiantes segun condicion, perido 2023-2024
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a) Personas matriculadas
Respecto a las personas matriculadas, que representan en otros términos la planta
estudiantil activa de la FLACSO, en los dos ultimos cuatro afios suman 18955 personas. El
promedio de estudiantes en los ultimos cuatro afios es de 4739. En el afio 2024 el 66,40%
corresponde a mujeres, el 33,41% a hombres, el 0,9% a personas No Binarias y el 0,11% a
personas transgénero. Estas Ultimas categorias, fueron incluidas a partir del afo 2021. Es
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importante destacar que la inclusién de estas categorias atiende al reconocimiento de la
autodeterminacion de las personas estudiantes.

Gréfico 7

Personas matriculadas en FLACSO segun género, periodo 2021-

2024
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Visto por Unidad Académica, la Sede Argentina es la Unidad Académica que mas reporta
personas matriculadas en el afio 2024 con un aumento de 56% respecto al afio anterior,
seguida por la Sede Ecuador y por la Sede Brasil que tuvo una disminucion significativa
debido al término de los programas en convenio con CLACSO.

Tabla 7
Personas matriculadas, segun Unidad Académica y afo, periodo 2023-
2024
Unidad A Variacion
Académica 2023 2024
Argentina 1525 2376 56%
Ecuador 1193 1220 2%
Brasil 1514 458 -70%
México 269 289 7%
Uruguay 142 116 -18%
Chile 37 57 54%
Cuba 26 62 138%
Republica 21 35 67%
Paraguay 24 21 -13%
Costa Rica 11 15 36%
Honduras 9 0 -100%
TOTAL SISTEMA 4771 4649 56%

La caracterizacion por nacionalidad también da resultados muy positivos, ya que la oferta
de la FLACSO, poco a poco esta llegando a todos los continentes del mundo. En el 2022
respecto a la nacionalidad de las personas matriculadas, el 80,40% provienen de América
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del Sur; un 11,88% de América del Norte; un 3, 55% de América Central; un 2,94% del Caribe,
un 1,14% de Europa, un 0,05% de Asia y un 0,03% de Oceania.

Un dato que siempre llama la atencién es que histéricamente Colombia siempre se
encuentra entre los principales paises de procedencia de las personas estudiantes. En el
afo 2022 esto se repite y se encuentra en tercer lugar, luego de Ecuador y Argentina, paises
en los que se encuentran las Unidades Académicas, que manejan un mayor flujo de
estudiantes respecto al resto.

Grafico 8

Personas matriculadas en el Sistema FLACSO segun
nacionalidad, afio 2024
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Respecto a las edades de las personas matriculadas, el intervalo con mayor cantidad de
personas es el de los 25 a los 34 afos, es decir, que la mayoria de las personas que se
matriculan a la FLACSO son jovenes, esto también se evidencia con la aparicién de un nuevo
grupo de edad de entre los 20 a los 24 afios.
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Gréfico 9

Intervalos de edad de las personas matriculadas en el
837 Sistema FLACSO, afio 2024
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b) Graduadas y Graduados Pendientes de Emision de Titulo

Las cifras reportadas por las Unidades Académicas reflejan el nimero de estudiantes que
han concluido sus programas académicos, incluyendo la entrega de trabajos finales o tesis,
pero que aun no han obtenido la emisién formal de sus titulos. En secciones posteriores se
presentan los datos consolidados por la Secretaria General sobre las titulaciones
efectivamente registradas. Al respecto, la Secretaria ha reiterado a las Unidades
Académicas la importancia de asegurar la titulacién oportuna de los egresados, conforme
a la normativa vigente, dado que constituye el Unico mecanismo oficial de validacion
académica del curso realizado.

Con respecto a las personas graduadas, en el 2024 se reporta la menor cantidad de
personas de los ultimos cuatro afios. Se observa una disminucién del -8% respecto al afio
anterior, obteniendo el mayor niumero de graduados la Sede Brasil con 499 personas,
seguido por Argentina con 407 y Ecuador con 366. Hay que senalar que el proceso completo
del ciclo de formacién culmina con la obtencién del diploma o titulacion.

Gréfico 10

Personas graduadas sin titulo en el Sistema FLACSO segun género,
periodo 2021-2024
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Es importante sefialar que, segun lo establecido en el Reglamento de Programas Docentes,
los estudiantes de doctorado tienen un limite de 5 afos para entregar su tesis, los de
maestria 4 afios y los del nivel de especializacién, 2 afios. Sin embargo, existen varios
factores que pueden influir positiva o negativamente la capacidad de los estudiantes para
completar exitosamente sus programas de posgrado y tener una alta eficiencia terminal.
Algunos de estos factores incluyen:

» Recursos financieros: La disponibilidad de financiamiento y becas puede ser crucial
para que los estudiantes puedan dedicarse de manera exclusiva a sus estudios sin
verse obligados a trabajar.

» Apoyo institucional: La disponibilidad de recursos y servicios de apoyo por parte de
la institucidon para las personas estudiantes. Esto incluye orientacién académica,
tutorias, servicios de bienestar estudiantil, acceso a bibliotecas, bases de datos
académicas, oportunidades de investigacion y redes profesionales puede facilitar el
progreso académico y la finalizacién exitosa de los programas de posgrado.

» Factores personales: La motivacion, la autodisciplina y la capacidad de manejar el
estrésy la presion son factores que pueden influir en la eficiencia terminal. Ademas,
responsabilidades familiares, de trabajo u otras obligaciones pueden afectar el
tiempo y la enfoque que los estudiantes pueden dedicar a sus estudios.

» Salud mental y fisica: luego de la pandemia este tema ha tomado un mayor espacio
de atencion, ya que ultimamente se presentan mas casos de depresion, ansiedad,
entre otros, que interfieren en el rendimiento académico y calidad de vida de la
persona estudiante. Igual es cuando se presentan casos de cancer o enfermedades
complejas.

« Apoyo social: El apoyo de familiares, amigos y colegas puede ser fundamental para
mantener la motivacion y superar los desafios durante el proceso de estudio.

» Factores externos: Circunstancias externas como crisis econémicas, conflictos
politicos o desastres naturales, pueden afectar la capacidad de los estudiantes para
completar sus estudios al generar estrés adicional o interferir con la disponibilidad
de recursos institucionales.

Otro elemento fundamental para resaltar es que se graduan mas mujeres que hombres, dato
que corresponde con que se matriculan mas mujeres, esto simboliza un indicador positivo
por el impacto que esto tiene en la sociedad para disminuir las desigualdades de género.
En el 2024 el 71% de las personas graduadas fueron mujeres. Visto por Unidad Académica,
la Sede Brasil, es la que mas reporta personas graduadas, seguida por la Sede Argentina 'y
la Sede Ecuador.

Tabla 8

Personas graduadas, segun Unidad Académica, afio y género, periodo
2021-2022
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Unidad Absoluto | Relativo | Variacion
Académica
Brasil 603 499 1102 11,70% -17%
Argentina 409 407 816 8,66% 0%
Ecuador 399 366 765 8,12% -8%
México 52 101 153 1,62% 94%
Costa Rica 19 19 38 0,40% 0%
Uruguay 25 11 36 0,38% -56%
Paraguay 9 8 17 0,18% -11%
Cuba 13 0 13 0,14%
Honduras 11 0 11 0,12% -100%
Chile 1 0 1 0,01% -100%
Total 1529 1411 2940 31% -8%

Respecto a la nacionalidad, al igual que en las personas graduadas, las tres principales
son Argentina (27%), Colombia (19%) y Ecuador (18%). (Véase Gréfico N°: 11).

Gréfico 11
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Respecto a las edades de las personas graduadas, en el 2024 destacaban dos intervalos en

los que se coloca la mayor cantidad de personas, a saber, de 23 a 34 afios y el de 35 a 44
afos. Habiendo una mayor cantidad de personas jévenes. (Véase grafico N° 12)
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Gréfico 12

Intervalos de edad de las personas graduadas en el Sistema
FLACSO, afio 2024
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c) Registros de bajas académicas

El abandono estudiantil representa un desafio tanto para FLACSO como para las
instituciones de educacién. Simboliza hasta cierto punto un fallo social, en el sentido de
gue existen una serie de causas que llevan a esta lamentable situacién. El abandono puede
tener multiples causas, que van desde dificultades académicas y personales hasta
limitaciones financieras o falta de apoyo institucional.

Entre las buenas practicas que se estan discutiendo entre las Unidades Académicas de
FLACSO para disminuir y detener el abandono se encuentran:

e Apoyo académico: Brindar tutorias, desarrollar coloquios y seminarios para apoyar
el trabajo colectivo e individual de los estudiantes en sus proyectos de tesis o
trabajos finales de especializacion.

e Mejor definicion de perfiles de ingreso y seleccion de estudiantes: Disefio de
procesos de seleccidon con diferentes filtros que definan mejor los futuros
estudiantes. Es una propuesta en doble via, que las personas candidatas conozcan
bien el proyecto académico y que la FLACSO reciba personal altamente calificado
que eleve el nivel educativo y de investigacion.

e Programas de induccion: Desarrollar programas de induccién y cursos
propedéuticos para nuevos estudiantes, que nivelen sus conocimientos para los
cursos venideros garantizando el éxito futuro.

* Monitoreo y seguimiento: Implementar mecanismos de monitoreo y seguimiento
para identificar a tiempo a los estudiantes en riesgo de abandonar los estudios y
proporcionarles apoyo a tiempo.

« Integracion curricular: Disefar programas de estudio flexibles que permitan a los
estudiantes adaptar sus estudios a sus necesidades y circunstancias personales,
incluyendo la posibilidad de tomar cursos virtuales o hibridos. También, integrar los
seminarios, cursos y talleres de trabajos finales de graduacion desde el inicio de la
cursada para que los estudiantes puedan avanzar desde el inicio de manera
progresiva, entre otras.
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Al implementar estas buenas practicas y adoptar un enfoque integral para abordar el
abandono estudiantil, FLACSO y otras instituciones de educacién superior pueden trabajar
para garantizar que todos los estudiantes tengan la oportunidad de completar exitosamente
sus estudios y alcanzar sus metas académicas y profesionales.

Durante el afo 2023, se registraron 263 personas dadas de baja en el Sistema FLACSO,
mientras que en 2024 la cifra fue de 249, lo que representa una disminucion del 5%. Las
sedes con mayor numero de bajas fueron FLACSO Ecuador (148 personas), seguida de
Brasil (31) y México (25). En los ultimos cuatro afios, la mayoria de las personas dadas de
baja han sido mujeres, lo que evidencia una afectacion desproporcionada sobre este grupo.
Diversos estudios académicos han sefialado que esta situacion puede estar relacionada
con multiples factores, entre ellos: responsabilidades familiares, brechas de género en el
ambito laboral, discriminacién estructural y violencia de género, entre otros.

Abordar estos factores y crear un entorno mas inclusivo y equitativo en FLACSO puede
ayudar a reducir el abandono de mujeres y promover la igualdad de oportunidades en el
acceso Y la finalizacion de los programas de posgrado. Ante esto, la FLACSO ha realizado
durante el 2020 y 2023 algunas acciones instituciones que abonan al abordaje de estos
factores. Entre estas, la aprobacion de la Politica de Igualdad de Género en el afio 2018, las
reformas al Cédigo de Etica de la FLACSO junto con la creacién del Cédigo de Etica de la
Investigacion, para regular las relaciones de convivencia en la institucion y también en el
area mas especifica de la investigacion y por ultimo, la creacion de un Protocolo contra la
violencia por razén de género de FLACSO, con el cual se pretende instrumentalizar el
abordaje de estos casos en todos los estamentos de la Institucién. A esto se agrega
también los esfuerzos que realizan las Unidades Académicas de manera individual para

contribuir con la promocién de condiciones de mayor inclusién y equidad.
Grafico 13

Personas dadas de baja segun género, del Sistema FLACSO,
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Visto por Unidad Académica, la que mas dados de baja ha tenido, tanto en el 2023, como
en el 2024, es la Sede Ecuador; es importante destacar que al comparar ambos afios tuvo
un aumento de mas del 100%, lo que representa un aumento significativo, en esta categoria.
Seguida por la Sede Brasil que tuvo una disminucién de -66% y en tercer lugar por la Sede
México que tuvo un leve aumento de 9%.
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Tabla 9

Personas dadas de baja, segun Unidad Académica y afio,
periodo 2023-2024
Unidad Afo Variacion
Académica
Ecuador 70 148 111%
Brasil 90 31 -66%
México 23 25 9%
Uruguay 21 16 -24%
Costa Rica 13 15 15%
Paraguay 6 10 67%
Cuba 0 4 N/A
Honduras 40 N/A N/A
Total Sistema 193 249 29%

d) Titulacion académica en el Sistema FLACSO

Segun la normativa de la institucidn, las personas que se graduan obtienen su titulo emitido
por la Secretaria General. En los ultimos diez afios el Sistema FLACSO titulé 9519
estudiantes, con un promedio de titulados por afio es de 1190 personas. El pico que se
pueden observar en el afio 2018 se debe a convocatorias especiales de Unidades
Académicas que no tenian una oferta regular o constante, por lo que, al aumentar sus
programas docentes con sus respectivas matriculas, modificaron estos datos. Mientras que
en el afio 2022 se muestra un aumento considerable que se da principalmente en la solicitud
de titulos de especializacion y también de maestria que quedaron rezagados en la
pandemia. Mientras que el pico mas alto que corresponde al 2024, responde a un esfuerzo
de las Unidades Académicas de titular a personas que aun no habian realizado la solicitud
de su titulo oficial, emitido por la Secretaria General.
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Gréfico 14

Personas tituladas segun género, del Sistema FLACSO, periodo 2017-
2024
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Con respecto al género, una de las caracteristicas de las personas tituladas de los
Programas Docentes de FLACSO es la participacion mayoritaria de mujeres, la cual ha
aumentado considerablemente en los ultimos diez afios y se mantiene una tendencia de un
mayor numero de mujeres tituladas que hombres. Al desagregar el total de titulos
otorgados segun el grado académico, se observa que en la distribucion de los titulos del
2024 aumentaron en 124% los titulos otorgados de Doctorado, 100% los de Maestriay 135%
los de Especializacion, respecto al afio anterior. (Véase Grafico N° 15).

Gréfico 15

Personas tituladas segun grado académico, periodo 2017-2024
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Con respecto al sexo, la tendencia es hacia a la mayoria de mujeres en los grados de
maestria y de forma mas significativa en el de Especializacion. En el caso de Doctorados
las mujeres han recibido el 46% de los titulos otorgados, en maestrias un 62% en
especializaciones un 73%. En términos de Unidades Académicas, la Sede Argentina abarca
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el 43% del total de titulos expedidos por FLACSO, seguida por la Sede Ecuador con un 23%
y la Sede Brasil con un 21%; que juntas abarcan el 87% en el periodo 2021-2024.

Tabla 10

Personas tituladas, segun Unidad Académica y afio,
periodo 2023-2024
Afo

Unidades \ Variacion

Académicas

Argentina 208 986 231%
Ecuador 352 509 45%
Brasil 136 497 265%
México 122 95 -22%
Uruguay 46 34 -26%
Chile 2 18 800%

Paraguay 9 9 0%
Honduras 11 8 -27%
Costa Rica 4 3 -25%
Cuba 13 0 -100%
Total 993 2159 231%

4. Politicas de accion afirmativa para el ingreso de mas mujeres a los
programas docentes

Durante el periodo evaluado, las Unidades Académicas de FLACSO continuaron
implementando y consolidando diversas politicas de accién afirmativa orientadas a
fomentar la participacion de mujeres en sus programas docentes, en linea con los
compromisos institucionales de equidad e inclusion.

En FLACSO Argentina, la presencia de mujeres en programas de Maestria continda siendo
mayoritaria, con una matricula aproximada del 65% en ambas modalidades (presencial y a
distancia). En particular, el Area de Educacion presenta una alta participacion femenina.
Ademas, la Maestria en Ciencia Politica y Sociologia, a través del Area de Estudios Politicos
y Sociales, ha fortalecido su enfoque de género mediante tres lineas de accién concretas:
incremento de la participacion de mujeres en el cuerpo docente, inclusion de contenidos
con perspectiva de género en los seminarios, y uso sistematico del lenguaje inclusivo en la
comunicacion institucional y documentacién administrativa.

En FLACSO Brasil, el Articulo 42 del “Regimento Geral dos Cursos de Pds-Graduagao”
establece como recomendacion la reserva de plazas para mujeres y personas trans, entre
otros grupos histéricamente excluidos. No obstante, dado que esta disposicion aun no es
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de caracter obligatorio, hasta el momento no se han emitido convocatorias que apliquen
dicha reserva de forma efectiva.

FLACSO Costa Rica no cuenta con politicas de accidn afirmativa explicitas para el ingreso
de mujeres, pero promueve activamente su inclusion a través de programas especificos,
como Mujeres Emprendiendo —reconocido por ACNUR— y la Escuela Feminista, cuyo
disefio curricular fue sistematizado con apoyo de OXFAM.

En FLACSO Ecuador, aunque no se han desarrollado politicas afirmativas especificas, se
observa una tendencia sostenida hacia la paridad de género en la matricula y graduacion
de sus programas. Este resultado responde, en parte, a lo dispuesto en el Articulo 119 del
Estatuto institucional, que faculta al Consejo Académico a establecer criterios de equidad
—incluyendo género— en cada convocatoria.

Por su parte, FLACSO Meéxico ha incorporado criterios de género, nacionalidad vy
procedencia geografica en sus procesos de seleccion como medidas afirmativas. Se
destaca un aumento sostenido en la participacion femenina, especialmente en la Maestria
en Politicas Publicas y Género, donde mas del 89% del estudiantado son mujeres.
Asimismo, en programas semipresenciales y profesionalizantes, la presencia femenina
alcanza el 53% y 50%, respectivamente.

5. Politicas de accion afirmativa para el ingreso de mas grupos
historicamente excluidos

FLACSO ha desarrollado e implementado diversas politicas de accion afirmativa orientadas
a ampliar el acceso de grupos histéricamente excluidos a sus programas docentes, en
coherencia con el compromiso institucional con la equidad, la inclusién y la justicia social.

En FLACSO Argentina, el Programa de Estudios y Relaciones del Trabajo (Area Sociedad y
Vida Contempordnea) prioriza la asignacién de becas a actores sociales y organizaciones
vinculadas al desarrollo de sectores vulnerables. También se otorgan beneficios a equipos
docentes de regiones periféricas del pais o de paises vecinos, asi como a trabajadores
organizados sindicalmente, quienes acceden a descuentos especificos. A esto se suma la
promocion de postulaciones a través de las becas de la OEA en la Maestria en Desarrollo
Humano, que apuntan especificamente al acceso de comunidades indigenas y grupos
étnicos en situacion de vulnerabilidad.

FLACSO Brasil, a través del Articulo 42 del “Regimento Geral dos Cursos de P6s-Graduagao”,
establece la recomendacion de reservar cupos para estudiantes pertenecientes a grupos
excluidos como poblacién indigena, personas afrodescendientes (pretas, pardas o
quilombolas), personas con discapacidad, mujeres y personas trans, con especial énfasis
en aquellas provenientes del sistema publico de educacién media. Sin embargo, al tratarse
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de una recomendacion y no una obligacién, hasta el momento no se han implementado
convocatorias con cupos reservados bajo este criterio.

FLACSO Ecuador cuenta con una politica robusta de becas dirigida a sectores
histéricamente excluidos, conforme a lo establecido por la Constitucién Nacional y la Ley
Organica de Educacién Superior. Para la convocatoria 2024—-2026, se otorgara cobertura
total de matricula a estudiantes con discapacidad o pertenecientes a grupos prioritarios.
Ademads, se brinda apoyo académico a través de cursos de nivelacién y tutorias
personalizadas, lo que ha contribuido a una mejora sostenida en las tasas de eficiencia
terminal.

En FLACSO México, los procesos de seleccion consideran criterios orientados a favorecer
la inclusidn de aspirantes de bajos recursos y origen indigena, tanto de México como de
otros paises de América Latina y el Caribe. Si bien estos factores no determinan el ingreso,
los perfiles seleccionados pueden acceder a apoyos econémicos en colaboracion con el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia. En 2024 se avanz6 en la recolecciéon de datos
sobre discapacidad y pertenencia étnica para conocer mejor a la poblacién estudiantil,
aunque dichos datos aun no se utilizan como criterios de admision.

FLACSO Uruguay ha desarrollado una politica integral basada en marcos normativos
nacionales, como la Ley N.° 19.122 sobre afrodescendientes y la Ley N.° 18.418 sobre
discapacidad. Las acciones incluyen descuentos para estudiantes de estos grupos,
coordinacién con organizaciones de la sociedad civil para la inclusion de personas trans, y
apoyos especificos para estudiantes con discapacidad auditiva, particularmente en
programas de posgrado en educacion, a través de tutorias personalizadas y
acompafiamiento académico intensivo.

6. Politicas especiales que promueven el ingreso de personas
extranjeras

Las distintas Unidades Académicas de FLACSO cuentan con politicas y estrategias
especificas para facilitar y fomentar el ingreso de estudiantes extranjeros, con foco
particular en el acceso desde América Latina y el Caribe, en coherencia con la misién
regional de la institucion.

En FLACSO Argentina, desde 2017 se ha mantenido un convenio con el Ministerio de
Educacion de la Nacién que permitié otorgar becas a graduadas y graduados universitarios
de América Latina para cursar Maestrias y realizar Estancias de Investigacion. No obstante,
en 2024, y por primera vez desde su creacion, la convocatoria fue suspendida debido a la
incertidumbre presupuestaria del organismo estatal. A pesar de esta interrupcion, el
compromiso institucional se mantuvo a través del Programa Fogarty, que promueve la
incorporacion de estudiantes de paises latinoamericanos de ingresos medios y bajos en la
Maestria en Bioética.
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En FLACSO Chile, se han implementado descuentos en los aranceles y se ofrece orientacion
a estudiantes extranjeros. Ademas, se mantiene una oferta académica en modalidad virtual,
lo que ha ampliado considerablemente el alcance internacional de los programas,
permitiendo la participacién de estudiantes desde cualquier pais.

FLACSO Costa Rica, si bien no cuenta con una politica explicita de ingreso de personas
extranjeras, ha orientado parte de su oferta formativa a poblacién en condicién de refugio
o solicitantes de asilo, en linea con un enfoque humanitario e inclusivo. Asimismo, se
desarrollan campafias de segmentacion en redes sociales para atraer postulantes de
diferentes paises a los programas de formacién ofrecidos.

En el caso de FLACSO Ecuador, se ha dispuesto para la convocatoria 2024-2026 un bono
de movilizacién por Unica vez de USD $500 destinado a estudiantes extranjeros y de
provincias ecuatorianas que deban trasladarse a Quito para asistir a clases presenciales.
Esta politica busca atenuar las barreras econémicas que enfrentan quienes deben migrar
para acceder a la formacion académica.

Por su parte, FLACSO México ha consolidado una politica de atraccion de estudiantes
internacionales, particularmente en los programas de dedicacién exclusiva. Entre el 30% y
40% de su matricula corresponde a personas extranjeras, mayoritariamente provenientes
de América Latina y el Caribe. En el proceso de ingreso 2024-2026 se registraron
postulaciones de 16 paises, incluyendo Argentina, Colombia, Cuba, Haiti, Peru, Venezuela'y
también algunos de Europa como Irlanda. Si bien en los programas semipresenciales
predomina la participacion nacional, se mantiene una base minoritaria pero constante de
estudiantes extranjeros (8%).

Finalmente, FLACSO Uruguay ha desarrollado una serie de mecanismos que facilitan el
acceso desde el exterior. Entre ellos destacan las pasarelas de pago internacional,
propuestas de formacion virtual e hibrida, adecuacion de los horarios de cursada a
diferentes husos horarios, asi como mejoras tecnoldgicas y pedagdgicas en las aulas.
Ademas, se ha promovido la participacion de docentes del exterior, lo que enriquece el
enfoque latinoamericano de los contenidos y potencia la atraccion de estudiantes foraneos.

7. Sistema de becas o financiamiento

El Sistema FLACSO no cuenta con un sistema de becas o politicas especiales de
financiamiento en términos globales, sino que cada Unidad Académica disefa, segin sus
posibilidades y la firma de acuerdos con otras institucionales, sus propios sistemas y
politicas de becas o facilidades de financiamiento. En el cuadro N° 3 se pueden observar
las diferentes ofertas en esta materia:

un
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Tabla 11

Tipos de beca o sistema de financiamiento segun Unidad Académica, afio 2024
Tipo de beca o sistema de | Unidad Académica | |

financiamiento

Porcentaje de la colegiatura

Colegiatura y estipendio

Otras

Asistencia de investigacion o

catedra

Exclusivamente la X X | X

colegiatura

Ayuda para la elaboracionde | X | X

la tesis

Ayuda para impresion de X

tesis

Solamente estipendio X

x
<
x
>
x
<
x

x
>

En FLACSO Argentina, se otorgan anualmente becas en coordinacion con el Instituto
Nacional de la Administracién Publica (INAP), especialmente destinadas a funcionarios
publicos. Ademas, se han establecido convenios con instituciones publicas y privadas que
permiten aplicar descuentos en el costo de las cuotas. De manera conmemorativa, se han
lanzado programas de becas especiales: en 2023, las “Becas 40 afios de Democracia”,
destinadas a estudiantes con dificultades econdmicas, y en 2024, las “Becas 50
Aniversario”, bajo criterios similares. Estas becas se adjudican directamente desde las
Areas Académicas en funcion de sus disponibilidades presupuestarias.

FLACSO Brasil, por su parte, otorgd en 2024 becas parciales en sus programas de Maestria
y Especializacion, dirigidas a egresados de la instituciéon y de la Fundacion Escuela de
Sociologia y Politica de Sdo Paulo (FESP-SP), asi como a trabajadores del sector publico.
Ademas, en sus programas en alianza con CLACSO, se conceden becas integrales a
estudiantes de nacionalidad cubana y venezolana, sin requerir filiacion institucional a
centros CLACSO.

En FLACSO Chile, alrededor del 70% del estudiantado recibe descuentos, especialmente por
su condicion de funcionarios publicos, lo que constituye una practica habitual en la sede
para facilitar el acceso al posgrado.

En FLACSO Cuba, la educacion de posgrado, al igual que el resto del sistema educativo, es
gratuita para ciudadanos cubanos. Solo los estudiantes extranjeros pagan colegiatura. De
esta manera, el 98% de los estudiantes cuenta con cobertura total, lo cual garantiza la
equidad de acceso.
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En FLACSO Paraguay, gracias al convenio con el Ministerio de Educacién y Ciencias, los
estudiantes pagan Unicamente una matricula anual, mientras que las cuotas mensuales
estan completamente subsidiadas por el Estado paraguayo, lo que representa una forma
indirecta de beca universal para los participantes de los programas.

FLACSO Ecuador implementa una politica de becas integral y diversificada. Entre sus lineas
destacan los “semilleros”, que permiten a estudiantes de maestria participar en actividades
de investigacién con fondos asignados a los docentes. Ademas, se ofrecen becas de
excelencia, becas de estudios, y becas dirigidas a grupos histéricamente excluidos y
personas con discapacidad, todas con cobertura parcial o total de colegiatura y estipendios
mensuales. También se brindan ayudas econdmicas especificas para trabajo de campo,
estancias presenciales de estudiantes que residen fuera de Quito, y un bono de movilizacién
para estudiantes de provincia o extranjeros. La institucion cubre ademas un seguro de vida
y accidentes para todos los estudiantes, y un seguro médico adicional para quienes reciben
estipendio.

8. Seguimiento de personas graduadas

Po otra parte, se han implementado diversos mecanismos institucionales para mantener el
vinculo con sus egresadas y egresados, asi como para evaluar el impacto académico,
profesional y social de sus programas de formacion.

En FLACSO Argentina, desde 2022 se ha consolidado una politica activa de relacionamiento
con graduados y graduadas. Entre sus lineas de accion se incluyen la entrega de
membresias y beneficios para continuar estudios dentro de la institucion. En 2024, el
Consejo Académico aprobé una politica institucional especifica dirigida a esta poblacién, y
se encuentra en curso la creacién de un Observatorio de Graduadas/os, que permitira
fortalecer el seguimiento sistematico y sostenido. Ademas, la Secretaria Académica realiza
dos encuestas anuales a egresados/as para relevar informacién sobre su experiencia
académica, satisfaccion con los programas cursados e impacto en su insercién profesional
y laboral.

FLACSO Chile mantiene el vinculo con sus egresados principalmente a través de canales de
comunicacién activa. Se envian informativos periddicos, invitaciones a actividades
académicas y sociales, asi como a nuevos cursos y seminarios, fomentando la continuidad
del vinculo formativo y profesional.

En FLACSO Cuba, el seguimiento a egresados se estructura a través de una metodologia de
evaluacion de impacto que analiza aspectos como el desempefio profesional, la produccion
intelectual y el prestigio alcanzado por quienes egresan. Existen ademas redes activas de
exalumnos, como la Red de Egresados de la Maestria en Desarrollo Social y la Red de
Cooperativas, que mantienen la interaccién con la institucion mediante participacion en
seminarios, proyectos e investigaciones conjuntas.

Por su parte, FLACSO Ecuador ha establecido un sistema de encuestas escalonadas que
permite dar seguimiento a lo largo del tiempo a sus graduados. Estas encuestas se aplican

Informe Anual del Sistema FLACSO - 2024

(o)
(@)



en cuatro momentos clave: al momento de graduarse, al afio, a los tres afios y a los cinco
afnos del egreso. Este enfoque longitudinal permite evaluar los efectos sostenidos de la
formacion recibida y retroalimentar los programas académicos.

En FLACSO México, distintas dreas realizan seguimiento profesional a través de
cuestionarios enviados por correo electronico. Asimismo, se utilizan plataformas como
Facebook, Twitter y LinkedIn para mantener relaciones académicas, compartir informacion
institucional y laboral, e invitar a egresados a nuevas convocatorias y eventos. Durante 2024,
se continu6 con la consolidacion de una base de datos unificada que incluye a 4,061
egresados de programas de dedicacién exclusiva y semipresenciales desde 1975 hasta la
fecha. En 2023 se establecié formalmente un mecanismo de seguimiento anual con tres
hitos: uno, cinco y mas de seis afios posteriores al egreso, el cual se proyecta replicar de
forma periddica.

9. Programas de movilidad internacional

Ademas, se han aplicado estrategias institucionales para fomentar la movilidad académica
internacional, tanto de estudiantes como de docentes e investigadores, con el fin de
fortalecer el intercambio de saberes y posicionarse en redes globales de investigacion y
formacion.

En FLACSO Argentina, la movilidad internacional se ha consolidado a través de un convenio
de intercambio con Sciences Po (Francia), que permite a estudiantes de ambas
instituciones cursar seminarios durante uno o dos semestres en el extranjero. Esta
experiencia ha sido altamente valorada por su impacto en la formacién académica y
personal. Ademas, desde 2023 se cuenta con un Reglamento formal para estancias de
investigacion, lo que ha permitido recibir investigadoras latinoamericanas que han
desarrollado parte de sus tesis en esta sede.

FLACSO Ecuador mantiene convenios con varias universidades internacionales que
contemplan clausulas de movilidad. Un acuerdo con la Universidad Sorbonne Paris ha
permitido recibir entre dos y tres estudiantes franceses por afio, aunque no ha generado
movilidad reciproca para los estudiantes ecuatorianos. En cambio, el convenio con la
Universidad Friedrich Alexander Erlangen-Nuremberg (Alemania), financiado por el DAAD,
ha logrado un intercambio efectivo y equilibrado, beneficiando a estudiantes de ambas
instituciones y promoviendo también el intercambio docente. Asimismo, desde 2017, la
Sede participa activamente en el consorcio CALAS, promoviendo la movilidad investigativa
y la colaboracion en eventos académicos internacionales.

En FLACSO México, la movilidad internacional se manifiesta en varios niveles. Por un lado,
la planta académica accede a licencias sabaticas y estancias de investigacién en el
extranjero. En 2024, se otorgaron dos licencias sabaticas y se recibieron 17 investigadores
y doctorandos para realizar estancias postdoctorales y actividades académicas. Por otro
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lado, los estudiantes del Doctorado en Ciencias Sociales también participaron en estancias
de investigacion y trabajo de campo en el marco de su formacion, con apoyo econdmico
institucional.

FLACSO Uruguay ha incrementado sus acciones de movilidad internacional en 2024,
recibiendo por primera vez a una pasante del servicio civico francés y realizando gestiones
para continuar con esta modalidad. También ha acogido a una investigadora mexicana para
una estancia con financiamiento de CONACYT, y esta impulsando la participacién de
estudiantes en las becas canadienses ELAP. Ademas, ha fortalecido la colaboracién con
otras sedes, como FLACSO Argentina y Honduras, y ha iniciado vinculos con la Universidad
de la Laguna (Espafia) y la Universidad de San Martin (Argentina). Estas acciones se
enmarcan en una estrategia institucional que busca consolidar la proyeccién regional de
FLACSO Uruguay y posicionarla como actor académico en areas clave.

10. Actividades Docentes con valor curricular

En el contexto de las Ciencias Sociales en América Latina y el Caribe, las actividades
docentes con valor curricular realizadas por FLACSO, recubren una importancia
fundamental. Se trata de actividades de formacién continua, orientadas a la actualizacién
profesional que desarrollan conocimientos y habilidades especificas. Dentro de esta
categoria se encuentran los diplomados superiores, diplomados, cursos, catedras,
seminarios docentes y de investigacion. Al ofrecer programas de formacion continua tanto
para el publico en general como para funcionarios gubernamentales, FLACSO desempefia
un papel activo en la promocién de la educacion permanente y el desarrollo profesional en
la region.

Estas actividades docentes permiten a los participantes adquirir nuevos conocimientos y
competencias, asi como contribuyen a mantenerse al dia con los avances y tendencias en
sus respectivos campos de estudio. En un mundo en constante cambio, en el cual los
desafios sociales, econémicos y politicos evolucionan rapidamente, la capacidad de
adaptacion y la actualizacién constante son esenciales para el éxito profesional y la toma
de decisiones informadas. Al fortalecer las capacidades de los profesionales tanto en el
sector publico como en el privado, promueven un didlogo y una colaboracion intersectorial
que pueden generar sinergias y enriquecer el intercambio de conocimientos. En el afio 2024
se realiz6 un total de 219 actividades de las cuales 162 fueron académicas, es decir cursos
que son mas tedricos y 57 profesionalizantes, que se refiere a cursos que son de aplicacion.
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Gréfico 16
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Desde el 2021 las Actividades Docentes con valor curricular han venido en detrimento y en
el 2022 se reporta la mayor cantidad de los ultimos cuatro afios. Segun modalidad, en el
afo 2024 del total de las actividades 16 fueron presenciales, 28 semipresenciales y 175
virtuales. En datos anteriores se puede observar el cambio en la modalidad predominante
de presencial a virtual, que responde a los efectos que ha tuvo la pandemia a partir del 2020,
esta tendencia se ha mantenido a pesar de “vuelta a presencialidad”, ya que como parte de
un proceso de hibridacién se ha encontrado una alta funcionalidad en esta modalidad para
este tipo de actividades de docencia. El 2019 fue el ultimo afio en que la modalidad
predominante era la presencial y en los afios posteriores ha sido lo contrario. (Véase Grafico

N° 17).
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Visto por Unidad Académica, hay importantes aumentos en la Sede Guatemala entre el afio
2023 y 2024, sin embargo, también hay importantes disminuciones en la cantidad de
actividades en la mayoria de las Unidades Académicas.
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Tabla 12

Actividades Docentes con valor curricular segun Unidad Académica,

periodo 2023-2024
Unidad i Absoluto Relativo Variacion
Académica
Ecuador 61 64 125 27,5% 5%
Argentina 46 43 89 19,6% 7%
Guatemala 24 34 58 12,8% 42%
Chile 22 26 48 10,6% 18%
Brasil 17 13 30 6,6% -24%
Costa Rica 9 10 19 4,2% 11%
Uruguay 10 12 22 4,8% 20%
México 19 6 25 5,5% -68%
Republica 9 6 15 3,3% -33%
“Honduras 8 2 10 2,2% -75%
Cuba 2 1 3 0,7% -50%
Paraguay 3 4 7 1,5% 33%
El Salvador 2 0 2 0,4% -100%
Secretaria 1 0 1 0,2% -100%
Total Sistema 233 221 454 100% 5%

Respecto a las lineas de investigacion de las actividades docentes con valor curricular, es
importante destacar que la mayoria de estas actividades estan relacionadas con la
ensefianza de metodologias de investigacion, seguido por actividades relacionadas a
temas de gobernanza y politicas publicas y en tercer lugar sobre género, siguiendo la linea
de los temas predominantes de la FLACSO.

Tabla 13

Actividades Docentes segun linea de investigacion, Sistema FLACSO, periodo

2023-2024
. L Absolut Relativ Variacio
Linea de Investigacion
o () n
Abordajes Metodoldgicos y 69 49 118 26% -29%
Epistemoldgicos

Gobernanza y Politicas Publicas 17 29 46 10% 71%
Géneros y Sexualidades 23 24 47 10% 4%
Desarrollo Territorial y Medio Ambiente 16 23 39 9% 44%
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Educacion y Sociedad 21 14 35 8% -33%
Diversidad, Interculturalidad y 17 14 31 7% -18%
Multiculturalismo
Derechos Humanos 9 17 26 6% 89%
Relaciones Internacionales, Cooperaciony | 9 12 21 5% 33%
Negociacion Internacional
Innovacion, Comunicacién y Nuevas 6 17 23 5% 183%
Tecnologias
Desigualdades, Exclusion Social y Formas | 12 4 16 4% -67%
de Discriminacion
Gobernabilidad e Institucionalidad en 12 4 16 4% -67%
Democracia
Migracion 10 3 13 3% -70%
Desarrollo Econémico 4 3 7 2% -25%
Movimientos Sociales y Acciones 6 4 10 2% -33%
Colectivas
Seguridad y Defensa 2 4 6 1% 100%
Total 233 | 221 454 100% -5%

11. Participacion en actividades académicas y formativas

En su mayoria las personas participantes de estas actividades son mujeres tanto
matriculadas con el 62%, seguido por un 38% de hombres, como en certificadas con el 63%
mujeres y 37% hombres en el afio 2024. Como algunos cursos no necesariamente terminan
durante el mismo afio, puede que este porcentaje sea menor. (Véase Graficos N° 18 y N°
19).

Gréfico 18

Estudiantes matriculados en actividades docentes
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Por otro lado, de las personas matriculadas en el 2024, la mayoria son nacionales (84%), lo
que quiere decir que las actividades estan enfocadas principalmente a publicos locales en
los que encuentra la Unidad Académica, seguido por un 15% de personas Latinoamericanas
y un 1% de otras nacionalidades (Véase Gréfico 19).
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Algunas de las actividades realizadas, fueron creadas a solicitud de una instancia
gubernamental, lo cual es importante de destacar porque muestra la apertura de la
FLACSO para atender necesidades de capacitacidon de diferentes instituciones de
gobierno. A continuacién, se detallan las siguientes:

Tabla 14

gubernamental

Actividades docentes con valor curricular creadas a solicitud de una instancia

Unidad Nombre de la actividad docente Ente solicitante
Argentina | Seminario “Planes de accién climatica en | Gobierno de la Ciudad Auténoma de
ciudades”. Buenos Aires y otros municipios.
Diplomado para el fortalecimiento de la | Se realizé en convenio con Unicef
ensefianza y las practicas pedagdgicas | Republica Dominicana, a pedido del
inclusivas en el Sistema Educativo | Ministerio de Educacion de dicho pais.
Dominicano
México | Curso de Especializacion: Derechos de los | Instituto  Nacional de Pueblos
Pueblos y Comunidades Indigenas vy | indigenas (INPI)
Afromexicanas a la Libre Determinacién y al
Territorio)
Paraguay | Seminario Transversalizacion del Género en | Ministerio de la Mujer en el marco del
el marco del Diplomado en Género y | programa Apoyo a la implementacion
Politicas Publicas de la Agenda 2030 en Paraguay
Diplomado en Gestidn por Resultados para | Varias instituciones publicas en el
el Desarrollo Sostenible (dos ediciones) marco del programa Apoyo a la
implementacién de la Agenda 2030 en
Paraguay
Uruguay | Diploma Género Intendencia de Montevideo
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Diploma Género Universidad Tecnoldgica del Uruguay
Diploma Salud Mental, Subjetividad vy | Instituto de Formacion y Empleo del
Trabajo Uruguay

12. Programas académicos en periodos no lectivos

Durante el ano 2024, diversas Unidades Académicas de FLACSO desarrollaron iniciativas
de formacidn intensiva en el marco de escuelas o cursos de verano, destacando propuestas
vinculadas tanto a dreas tematicas consolidadas como a nuevas demandas formativas en
el campo de las ciencias sociales.

En FLACSO Brasil, se llevé a cabo la Escola de Verdo 2024, con dos cursos de corta duracion
articulados con la Maestria en Estado, Gobierno y Politicas Publicas. El primero, Escrita
Académica, Escrita Inventiva, tuvo como objetivo fortalecer las capacidades de redaccién
académica en distintos formatos no ficcionales, promoviendo técnicas de escritura libre,
edicion y construccion argumentativa. El segundo, “Perspectivas feministas: cuidados,
trabalho doméstico e maternidade”, abordé la reproduccion social desde una mirada
interseccional de género, clase y raza, enfocandose en los trabajos de cuidado y
maternidad. Ambos cursos se inscriben en la linea de gobernanza y politicas publicas y se
desarrollaron entre febrero y marzo.

Por su parte, FLACSO Costa Rica impulso la Escuela de Verano en Investigacion Social con
una oferta diversificada de cursos centrados en metodologias, tecnologias emergentes y
problematicas contemporaneas. Entre ellos, el curso Analisis de datos en R brind6
herramientas para el tratamiento de datos cualitativos mediante visualizacion y técnicas de
agrupamiento; Inteligencia Artificial como aliada para la investigacién en ciencias sociales
propuso reflexionar sobre los impactos de la IA en los procesos educativos e investigativos;
Gestion estratégica de proyectos de innovacion abordd la planificacién de iniciativas
innovadoras, y La posverdad a debate explord el fendmeno desde multiples enfoques
disciplinares. Estos cursos se desarrollaron entre enero y marzo de 2024, vinculandose a
lineas como abordajes metodoldgicos, educacion y sociedad, gobernanza y gobernabilidad
democratica.

En FLACSO Cuba, la participacion en actividades estivales se concreté a través de la
colaboracién con la Universidad Auténoma de los Movimientos Sociales (EE.UU.), asi como
con la Fundacion de la Universidad de La Habana. Los docentes participaron en programas
de primavera, verano e invierno, impartiendo contenidos relacionados con medio ambiente,
desarrollo sostenible y ruralidad, incluyendo cursos como Las salvaguardas ambientales y
sociales para la gestion de proyectos y Medio ambiente: repases y provocaciones.

Por su parte, FLACSO México destacé por su liderazgo regional en la formacion
metodoldgica con la realizacion de la 92 edicion de la Escuela de Verano de Métodos IPSA-
FLACSO México, consolidando su vinculo estratégico con la Asociacién Internacional de
Ciencia Politica (IPSA). Esta edicion incluyé el curso internacional Quantitative Modeling for
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the Social Sciences, impartido por el profesor Laron K. Williams (Universidad de Missouri),
complementado con talleres de Jhon Bonilla. Ademas, se ofrecieron siete cursos cortos
sobre analisis y manejo de datos, con la participacién de profesorado de FLACSO y de
instituciones como el CIDE y la UNAM. En total, se inscribieron 55 personas (58% mujeres),
acumulando 65 inscripciones en los distintos cursos ofertados.

13. Planta académica del Sistema FLACSO

El personal académico y administrativo con el que cuenta FLACSO constituye un pilar
fundamental para el trabajo que ofrece la institucion, tal como lo es, el desarrollo de los
programas docentes, las investigaciones, y los proyectos que tienen un vinculo con la
sociedad. Esta seccion abordara el Personal Académico desde los aspectos relevantes para
su gestion docente, mientras que en un posterior capitulo de este informe sobre Personal
de FLACSO se abordara el Personal Académico desde la perspectiva de gestion de recurso
humano.

Para el afio 2024, la planta académica de FLACSO, conformada por 2012 personas, aumenté
en un 12% respecto al afio anterior que fueron 1949 personas. Este aumento se explica por
una mejora en el registro del personal, gracias a la unificacién de plantillas de recursos
humanos del area académica y administrativa; y al aumento en profesores, investigadores
y mas significativamente en profesores invitados. Asimismo, en los ultimos cuatro afios ha
habido una estabilidad relativa en la categoria de tiempo parcial, aunque una tendencia al
aumento de este tipo de contratacion de personal. Este aumento se debe a cuestiones
relacionadas con el financiamiento de cada Unidad Académica, dado que no en todas existe
la posibilidad de mantener una planta de tiempo completo, también el tamafio de la oferta
docente en cada Unidad, que determina la cantidad necesaria de docentes de planta para
mantener las actividades minimas en cada posgrado, a una necesidad de
internacionalizacién de las mallas curriculares con la busqueda de expertos internacionales
y a las diferencias en las convocatorias que en la mayoria de casos no son anuales y esto
propicia la temporalidad en el personal académico. De hecho, solo el 14% de las personas
contratadas tienen dedicacion de tiempo completo y el restante 86% corresponder a tiempo
parcial en el 2024. (Véase Grafico 20).
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Grafico 20

Personal Académico segun dedicacion, Sistema FLACSO, periodo
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Respecto al nivel académico de la planta docente de la FLACSO, el 47% de los
profesores(as) e investigadores(as) tienen el nivel académico de Doctorado, el 34% de
maestria y el 4% de especialidad. Es decir que el 85% del personal académica cuenta con
estudios superiores de posgrado en el 2024.

Graéfico 21
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En el conjunto de las profesoras(es) se encuentran diferentes categorias, como lo son
profesores, investigadores, profesores de asignatura o catedra, invitados, visitantes; tutores
de programas, entre otros. En ese sentido, el afio 2024 la categoria con mayor cantidad de
personal reportad es la de profesores(as), seguidos por la categoria de profesores
invitados.
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Gréfico 22

Personal Académico del Sistema FLACSO, segun
categoria, afio 2024
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Personal Académico segun categorias y Unidad Académica, aho 2024

Unidad AR |BR |CH |[CR|CU |[DO |EC |SL |GT |HN |ME |PR |UR
Académica G A L I B M u Vv M D X Y Y
Profesor(a) 67 |15 |7 7 |23 |0 57 11 9 35 12
Investigador(

a)

Investigador( [ 82 [22 |38 |12 |0 0 29 |6 7 1 13 |0 4
a)

Profesor(a) 339 |1 14 |16 | 4 10 12 | 0 18 6 0 0 37
Asistentede | 7 1 6 1 0 33 |0 28 1 29 0 10
Investigacion

o Docencia

Profesor(a) 1 4 0 0 |0 0 0 0 0 1 182 | 0 0
Visitante

Profesor(a) 59 |4 0 0 1 80 0 0 9 3 139 | 0 10
Invitado(a)

Tutor de 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 25 |0 8
Programa

Semipresenci

al

Tutor de 115 | 1 0 0 0 0 10 |0 1 0 0 0 24
Programa

Virtual

Tutor de 21 |0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 0 5
Tesis de
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Maestria o

Doctorado

Profesor(a) 124 | 0 39 |0 0 0 77 |0 0 6 8 13

de Asignatura

(Catedra)

Total 816 | 48 | 104 |39 |29 | 90 22 |6 74 | 27 | 426 12
3 3

Con respecto a la categoria de género, la planta de profesores(as) e investigadores(as) se
conforma por un 61% de mujeres y el 39% son hombres. En el afio 2023 se incluye dentro
de las plantillas y se reporta por primera vez dos personas trans género y una persona en la
categoria de otros, a esta también se sumo la categoria de persona no binaria que aun tiene

datos.
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El personal de la FLACSO también se puede categorizar segun su nacionalidad. El personal
Nacional se refiere a aquel personal procedente del pais donde esta situada la Unidad
Académica, mientras que el extranjero no. Esta variable es importante de resaltar porque
siendo FLACSO una institucién de educacion regional, debe promover ain mas el
intercambio de docentes. Ya que es fundamental para aprovechar el conocimiento experto
de personas del exterior, que enriquecen las investigaciones y los programas docentes de

Gréfico 23
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las Unidades Académicas, con nuevas perspectivas y saberes.
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Gréfico 24

Personal Académico nacional y extranjero, del
Sistema FLACSO, afo 2024
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14. ALGUNOS ELEMENTOS CONCLUSIVOS

De los informes de las Unidades académicas para 2024 se desprende que en 2024, FLACSO
mantuvo una oferta académica solida con 115 programas de posgrado, de los cuales
ejecuto el 89%. Se aprobaron 19 nuevos programas, principalmente en Ecuador, como parte
de un proceso de renovacion curricular y transicion a modalidades hibridas. La mayoria de
los programas corresponden a maestrias (51%), seqguidas de especializaciones (41%) y
doctorados (8%). La institucion ha diversificado su oferta tematica, incorporando areas de
alta demanda como inteligencia artificial, cambio climatico, género y migraciones.

La poblacién estudiantil activa representé el 74% del total, con una mayoria de mujeres
(66%) y una tendencia creciente de jovenes entre 25 y 34 afos. Aunque se registraron
disminuciones en el nimero de inscritos (-28%) y graduados (-8%), también bajaron las
tasas de desercion (-5%), lo que refleja mejoras en la retencion estudiantil. En términos de
titulacion, 2024 marc6é un récord con aumentos significativos en todos los grados
académicos, especialmente en especializaciones (+135%), predominando nuevamente la
participacién femenina.

FLACSO contintia promoviendo la equidad mediante politicas de accién afirmativa para
mujeres y grupos histéricamente excluidos, con avances notables en Argentina, Ecuador y
México. Cada sede gestiona su propio sistema de becas, destacandose Ecuador por su
enfoque integral y cobertura amplia. Asimismo, la institucion ha fortalecido la
internacionalizacién a través de convenios de movilidad y la atraccién de estudiantes
extranjeros, principalmente de América Latina.

Se han implementado estrategias de seguimiento a graduados en varias sedes, con
encuestas, redes de egresados y observatorios, o que permite evaluar el impacto social y
profesional de sus programas. En conjunto, FLACSO conserva un papel de referencia
regional en formacion de posgrado en ciencias sociales.
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En 2024, FLACSO desarrollé un total de 219 actividades docentes con valor curricular,
enfocadas en la actualizacion profesional y formacion continua, entre ellas diplomados,
cursos, seminarios y catedras. De estas, 162 fueron académicas y 57 profesionalizantes.
La modalidad virtual predominé ampliamente (175 actividades), seguida por la
semipresencial (28) y presencial (16), consolidando una tendencia iniciada con la pandemia
que favorece la flexibilidad y el acceso remoto.

Las lineas tematicas mas abordadas fueron metodologias de investigacion, gobernanza 'y
politicas publicas, y género. Las mujeres representaron la mayoria tanto en matricula (62%)
como en certificacion (63%), y el publico participante fue mayoritariamente nacional (84%).

Varias actividades fueron desarrolladas a pedido de entidades gubernamentales, lo que
evidencia la vinculacion de FLACSO con necesidades formativas estatales. Ademas, se
llevaron a cabo cursos intensivos fuera del calendario regular, destacando las Escuelas de
Verano en Brasil, Costa Rica, México y Cuba, que abordaron temas como escritura
académica, cuidados y género, inteligencia artificial, medio ambiente y andlisis de datos.

La planta académica de FLACSO crecié un 12% en 2024, alcanzando 2.012 personas,
aunque solo el 14% tiene dedicacién a tiempo completo, debido a factores como
limitaciones presupuestarias y la necesidad de convocatorias flexibles. Predominan los
profesores e investigadores con posgrados (85%), siendo el 47% doctores. Las mujeres
conforman el 61% del cuerpo académico, y se reporta una incipiente inclusion de personas
trans y no binarias. Aunque la mayoria del personal es nacional, se subraya la importancia
de fortalecer la participacion de docentes internacionales para enriquecer los enfoques
académicos y promover la integracion regional.
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V.

DESARROLLO EN INVESTIGACION Y COOPERACCION TECNICA

La investigacion es una funcion esencial del Sistema FLACSO y constituye uno de sus
principales activos institucionales. Sin embargo, su desarrollo a lo largo del tiempo ha
estado marcado por una configuracion desigual y fragmentada, con Unidades Académicas
que operan de manera individual, bajo légicas de financiamiento aisladas y agendas
investigativas desarticuladas. Esta realidad ha limitado la posibilidad de proyectar al
sistema como un actor regional robusto, capaz de posicionarse como interlocutor
estratégico ante los Estados, organismos multilaterales y entidades cooperantes.

En este contexto, desde la Secretaria General bajo la gestidn de la Secretaria General, Dra.
Rebecca Igreja, desde julio de 2024 se ha iniciado una estrategia para la reorganizacion y
fortalecimiento de la investigacion y la cooperacién técnica desde la Secretaria General. En
esta labor se ha conformado la Direccién Regional de Investigacién y Cooperacion Técnica
(DRIC), la cual ha buscado generar nuevos datos sobre la gestion e impacto de FLACSO en
materia de investigacion a través de nuevos formularios a las areas respectivas en cada
Unidad Académica, el acercamiento con cooperantes e instituciones académicas
regionales para desarrollar proyectos de cooperaciéon técnica regional, el desarrollo y
fomento de grupos de investigacion del Sistema FLACSO, y la construccién de bases de
datos de la regién para posicionar a FLACSO como un creador de datos relevantes para
gobiernos y organismos de América Latina y el Caribe. Bajo el nuevo enfoque se busca
fortalecer el rol del organismo como autor intelectual, ejecutor institucional y referente
regional en la produccion de conocimiento aplicado a los grandes desafios
contemporaneos de América Latina y el Caribe. Esto implica proyectar a FLACSO no como
un receptor de fondos fragmentados, sino como un socio estratégico con autonomia
técnica, legitimidad politica y capacidad de incidir en la agenda publica y multilateral.

Esta ambiciosa tarea ha sido particularmente compleja, enfrentando desafios importantes
en lo que respecta a la colaboracién interna dentro del Sistema FLACSO. Se ha evidenciado
una dificultad por parte de algunas Unidades Académicas para proporcionar informacion
precisa y de manera estandarizada. Esta situacion limita la posibilidad de contar con datos
confiables necesarios para la construccion bancos de datos en plataformas tecnoldgicas.
A pesar de los formularios enviados por la Direccion con el objetivo de recolectar datos
sistematizados sobre investigacion, la tasa de respuesta ha sido baja en comparacion con
la informacidén que si se consigna en los informes financieros o académicos.

Si bien se verifica tal problema, ha sido posible verificar una serie de avances sustantivos:
diagndsticos regionales compartidos, activacion y estructuracion de los GRILACs, creacién
y renovacién de catedras, mejoras en la sistematizacion de datos y promocion de
encuentros metodoldgicos que fortalecen las capacidades colectivas. Estas acciones
forman parte de una estrategia de transicion hacia una investigacién mas integrada,
coordinada y con sentido politico-institucional.
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Uno de los pasos decisivos en esta direccién ha sido la creacion, en 2025, de la Comision
de Investigacion de FLACSO, un espacio que reune a las personas coordinadoras de
investigacion de cada Unidad Académica con el propdsito de fomentar un didlogo
sistematico entre las diversas realidades institucionales y facilitar la colaboracion conjunta
en temas estratégicos. Esta comision constituye un punto de inflexién en la gobernanza
regional de la investigacion, al permitir una planificacién mas articulada, una deteccion
temprana de oportunidades y una proyeccién conjunta del trabajo investigativo. Como una
propuesta nueva, todavia esta en fase de consolidacion.

A su vez, se ha propuesto el programa de Talleres de Fortalecimiento de Capacidades para
docentes e investigadores del sistema, disefiado como una plataforma de intercambio
horizontal de saberes. Estos espacios permiten aprovechar la experiencia acumulada en
distintas Unidades y ponerla al servicio de todo el sistema, generando un conocimiento
colaborativo que trascienda fronteras institucionales. En paralelo, se cred el Boletin
Regional de Investigacién FLACSO, una herramienta de comunicacion especializada que
busca sistematizar, visibilizar y divulgar las principales iniciativas, intercambios y resultados
generados tanto desde la DRIC como desde las propias Unidades Académicas.

En funcién de mejorar la base de informacién para la toma de decisiones estratégicas, la
DRIC ha disefiado y puesto en marcha instrumentos para la creacion de Bancos de Datos
Regionales que sistematicen tanto el historial de investigaciones realizadas y vigentes, asi
como los proyectos activos y grupos de investigacion que existen en las Unidades
Académicas. Esta tarea ha enfrentado importantes desafios, especialmente en lo relativo
al envio incompleto, irregular o desactualizado de informacién por parte de algunas
Unidades, lo que ha dificultado la construccién de un panorama global confiable y
actualizado del sistema. La consolidacion de este banco de datos sigue siendo una
prioridad para garantizar una representaciéon mas precisa y util del quehacer académico
regional.

Este capitulo del informe, que por primera vez separa la informacién especifica relativa a la
investigacion y cooperacion del Sistema FLACSO, pero utiliza los datos disponibles
proporcionados por las Unidades Académicas, los cuales son aun insuficientes para
comprender la realidad del organismo. Estos datos aun no proporcionan una informacién
completa de la situacién, quedando pendientes avances en la entrega de cifras e impactos
a través de los nuevos formularios enviados a las Unidades Académicas, el mejoramiento
de las plantillas para el registro de resultados anuales en esta materia, y la generacion de
correlaciones entre los datos de investigacion y los reportes de informacién financiera
relativa a la cooperacion.

Esta seccion analiza la distribucion por tipo de proyecto, lineas tematicas, estructuras
organizativas y cooperacion inter-sede, en el marco de un diagndstico que reafirma una idea
central: sin una estrategia comun, sin articulacion operativa y sin direccién politica
unificada, la FLACSO corre el riesgo de diluir su identidad como organismo internacional
con capacidad de incidencia.
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Por ello, la DRIC tiene un compromiso con una agenda investigativa que deje atras la ldgica
de esfuerzos aislados por unidad y apueste por una comunidad académica cohesionada,
institucionalmente fortalecida y proyectada globalmente, no como suma de partes, sino
como sistema con voz propia en los debates multidimensionales sobre desarrollo,
democracia, derechos y cooperacién en América Latina y el Caribe.

1. Proyectos de investigacion en el Sistema FLACSO

Como organismo internacional dedicado a la docencia, la cooperacion técnica y la
produccion de conocimiento en ciencias sociales, la investigacion representa para FLACSO
una herramienta estratégica para la comprension critica de las realidades latinoamericanas
y caribefias, asi como para la formulacién de propuestas orientadas a la justicia social, el
desarrollo sostenible y la integracién regional. Sin embargo, el desarrollo de esta funcién
esencial ha estado histéricamente condicionado por dindmicas institucionales
fragmentadas, que han dificultado una lectura sistémica de los esfuerzos investigativos del
conjunto de Unidades Académicas.

Reconociendo que estas practicas debilitan la estructura comun de investigacion y limitan
el posicionamiento estratégico del Sistema FLACSO como interlocutor regional ante
actores estatales y multilaterales, se ha impulsado la creacién y aplicacion de nuevas
herramientas para la recopilacién, sistematizaciéon y andlisis de datos sobre proyectos,
grupos de investigacion y lineas tematicas. El objetivo es construir una base de informacién
mas confiable, homogénea, actualizada y funcional, que facilite la planificacién compartida
y potencie la proyeccion institucional del sistema en su conjunto.

Con el fin de generar un abordaje integral y comparativos, se analizaran las siguientes
categoria a partir de los datos reportados por las Unidades Académicas para el ano 2024:
tipo de investigaciones, alcance de la investigacién (nacional y/o regional), base de apoyo
financiero para investigacion, politicas internas de promocién y divulgacién, asi como el
impacto que han tenido dichas investigaciones dentro de las sociedades latinoamericanas
y caribefias para el periodo, en funcion del compromiso del sistema de fungir como un
preferente en la compresioén de las realidades de la region.

La comparacién entre los afios 2023 y 2024 muestra una variacion positiva del 2% en el
numero de proyectos reportados, lo que sugiere una estabilidad sostenida en la capacidad
de investigacién del sistema. Aunque el crecimiento porcentual es moderado, adquiere
relevancia en un contexto regional caracterizado por restricciones presupuestarias,
transformaciones institucionales y crecientes desafios sociales que demandan respuestas
investigativas estratégicas y de alta calidad académica. Es importante sefialar que la cifra
reportada de proyectos de investigacién difiere del decrecimiento en la cantidad de
proyectos y el monto total de financiamiento obtenido para cooperacion en el afio 2024
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respecto al 2023 segun lo reportado por las areas financieras del Sistema FLACSO, cuyos
datos se presentan en un capitulo posterior en el presente informe.

Este desempeio responde, en parte, a politicas internas consolidadas de fomento a la
investigacion, tales como la implementacion de fondos concursables, la articulacién con
redes internacionales, y una apuesta sostenida por lineas tematicas prioritarias para la
region.

Gréfico 25

Investigaciones del Sistema FLACSO, periodo 2021-2024
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Los proyectos de investigaciéon desarrollados por las Unidades Académicas FLACSO se
clasifican en dos grandes categorias: por un lado, las investigaciones de caracter
académico, orientadas al desarrollo tedrico, metodolégico o empirico dentro de las ciencias
sociales; y por otro, las investigaciones aplicadas o consultorias, enfocadas en la resolucién
de problemas concretos a partir de una demanda especifica de instituciones publicas,
organismos internacionales, o actores de la sociedad civil.

Durante el periodo 2023-2024, se observa una tendencia consolidada hacia el predominio
de las investigaciones académicas dentro del total de proyectos reportados. Tanto en el afio
2023 como en el afo 2024, el 80% de los proyectos reportados correspondieron a la
categoria de investigacion, lo cual evidencia una continuidad del enfoque de investigacién
de las Unidades y reafirma la orientacion académica-investigativa del Sistema FLACSO. Este
tipo de investigaciones suelen ser impulsadas mediante financiamiento interno o recursos
provenientes de convocatorias competitivas externas.

Por su parte, las consultorias e investigaciones aplicadas representaron el 20% del total de
proyectos en 2023 y 2024 segun los reportes. La realizacion de consultorias permite a la
institucién ganar presencia y proyeccion como un centro académico y cientifico que
responde de manera directa y contextualizada a desafios especificos planteados por
instituciones aliadas. Estas iniciativas generalmente cuentan con financiamiento externo a
través de contratos de consultoria u otros mecanismos contractuales que fortalecen el
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vinculo entre la investigacién académica y la practica de politicas publicas, el disefio
institucional o la intervencion social.

La tendencia observada entre 2023 y 2024 parece estar influida por dos factores
principales: en primer lugar, un fortalecimiento de las capacidades institucionales para
promover la investigacion académica propia, en linea con el mandato establecido en el
“Acuerdo sobre la FLACSO”, el cual sefiala como una de sus funciones centrales la
realizacion de investigaciones en ciencias sociales vinculadas a los problemas de América
Latina y el Caribe; y en segundo lugar, una leve contraccion en la demanda de consultorias
externas, producto de restricciones presupuestarias en organismos cooperantes o una
mayor competencia por dichos recursos.

El Grafico N°26 ilustra comparativamente la proporcion entre investigaciones académicas
y consultorias durante el bienio 2023-2024, esto permite visualizar la continuidad en el perfil
académico del sistema y la persistente, aunque decreciente, relevancia de las
investigaciones aplicadas como modalidad complementaria.

Gréfico 26

Investigaciones segun tipo, periodo 2023-2024
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Desde una perspectiva comparativa entre Unidades Académicas, los datos
correspondientes al periodo 2023-2024 muestran que los mayores volimenes de proyectos
de investigacion considerando conjuntamente tanto investigaciones académicas como
consultorias— fueron reportados por las sedes de Ecuador, Argentina y Uruguay. Estas
Unidades han consolidado una produccion sostenida, reflejo tanto de una infraestructura
académica robusta como de iniciativas de consolidacion y proyeccidon académica, asi como
de politicas institucionales activas para la promocion de la investigacién.

El analisis de la categoria de consultorias o investigaciones aplicadas revela una
concentracion significativa en dos sedes especificas: Costa Rica y Brasil. Estas Unidades
han logrado mantener una relacion activa con organismos internacionales, instituciones

Informe Anual del Sistema FLACSO - 2024

~
H



publicas y actores estratégicos, lo cual ha favorecido la contrataciéon de estudios
especializados, evaluaciones, asesorias técnicas y otros servicios vinculados a la
produccion de conocimiento aplicado.

Este panorama permite observar una diversificaciéon de perfiles del ejercicio de la
investigacion dentro del Sistema FLACSO: mientras algunas Unidades se consolidan como
centros de referencia académica, otras se posicionan como espacios clave para la
transferencia de conocimiento hacia la formulacién de politicas publicas y la solucién de
problematicas sociales concretas.

La Tabla N°16, incluida a continuacion, detalla la distribucidon de proyectos por Unidad
Académica y por categoria, lo que permite visualizar el aporte especifico de cada sede al
conjunto del sistema y su especializacion relativa en determinadas modalidades de
investigacion.

Tabla 16

Numero de proyecto de investigacion segun Unidad Académica
de FLACSO y tipo, afio 2024

UNIDAD ACADEMICA TIPO DE PROYECTO
INVESTIGACION | CONSULTORIA | ABSOLUTO

ECUADOR 118 118 31%
ARGENTINA 79 9 88 23%
URUGUAY 33 6 41 1%
MEXICO 31 2 33 9%
COSTA RICA 6 21 27 7%
BRASIL 6 16 22 6%
CUBA 9 5 14 4%
REPUBLICA DOMINICANA 14 0 14 4%
GUATEMALA 5 8 13 3%
CHILE 5 2 7 2%
PARAGUAY 2 2 4 1%
HONDURAS 0 3 3 1%
EL SALVADOR 0 2 2

1%

2. Colaboracion Investigativa Intra-FLACSO: Avances y lecciones
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En 2024, la cooperacion entre Unidades Académicas del Sistema FLACSO cobré nuevo
dinamismo, en linea con la intencion de articular capacidades distribuidas para fortalecer
la produccion académica regional. Esta articulacion ha permitido no solo generar
conocimiento comparado, sino también potenciar la incidencia institucional en ambitos
nacionales e internacionales.

En FLACSO Costa Rica, el “Informe Regional sobre Politicas Pub licas” evidencié el rol de la
sede como asesora técnica del Estado y mostréo cédmo la retroalimentacion inter-sedes
enriquece los procesos de formulacién, monitoreo y evaluacion de politicas publicas.

Por su parte, FLACSO México lidero la elaboracion del “V Informe Regional del Sistema
FLACSO" el cual concentré esfuerzos de recuperacion analitica regional en conjunto con las
Unidades. El capitulo realizado por el Dr. Nelson Flores Vaquiro y la Dra. Graciela Bensusan,
investigadores de FLACSO México, profundizé en los impactos de la pandemia sobre la
proteccion social y el empleo, contribuyendo a debates legislativos de ese pais.

FLACSO Uruguay destacé por su capacidad de articulacion regional. Presenté al
International Development Research Center el proyecto “Inclusion de las TIC en el aula”,
junto a FLACSO Guatemala, Honduras y El Salvador, y lider6 dos propuestas multicéntricas:
el Programa ACTUEMOS, en colaboracion con FLACSO Cuba, Republica Dominicana y
Paraguay, y Cartografia de las controversias, que aplica metodologias de ciencia abierta
para mapear conflictos socioambientales en los mismos paises.

Desde esta perspectiva, la Secretaria General de FLACSO impulsa decididamente la
comunicacién y colaboracion entre las Unidades Académicas, promoviendo una visién
compartida de la investigacion que trascienda lo nacional y se ancle en una perspectiva
regional, comparada y latinoamericana. Este esfuerzo responde al reconocimiento de la
necesidad urgente de fortalecer el didlogo académico latinoamericano, fomentar el
intercambio entre equipos de investigacion y generar respuestas colectivas a los desafios
comunes de la region. Bajo esta logica, la articulacion inter-sede no se plantea como una
opcidn deseable, sino como una estrategia fundamental para potenciar las capacidades del
sistema en su conjunto, favorecer la circulacién del conocimiento y consolidar el caracter
internacional, plural y cooperativo de FLACSO.

3. Promocion de la investigacion FLACSO

Durante el ano 2024, las Unidades Académicas del Sistema FLACSO continuaron
fortaleciendo sus estructuras internas de promocién de la investigacién, consolidando
experiencias innovadoras, espacios especializados y plataformas de produccién
académica con enfoque estratégico y proyeccioén regional. Estas iniciativas, desarrolladas
desde diversos contextos nacionales, expresan un esfuerzo colectivo por institucionalizar
la investigacion como eje central del quehacer académico de FLACSO y por generar
entornos sostenibles que articulen el conocimiento cientifico con la transformacién social.

En la Tabla N°17 se presentan las instituciones de investigacion reportadas al afio 2024 por
las Unidades Académicas en la plantilla de datos, organizadas segun los ejes tematicos
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estratégicos del Sistema. Esta clasificacion responde a la orientacién institucional hacia
una investigacion situada, interdisciplinaria y comprometida con la retribucion social, en

consonancia con los desafios estructurales y emergentes de América Latina y el Caribe.

Tabla 17

Centros de investigacion del Sistema FLACSO por eje tematico,

Eje tematico

Democraciay
participacion social

Acceso a la justicia,
Derechos Fundamentales
y Seguridad

Desarrollo
socioeconémico y
urgencias
socioambientales
Geopolitica,
Multilateralismo y
Cooperacion
Internacional

Ciencia, Educacion y
Cultura

Eje transversal

reportados por las Unidades Académicas al afio 2024

Centro Unidad
Académica
Instituto de Investigaciones Sociales de .
América Latina (IICSAL) FLACSO Argentina
Observatorio de Politicas Publicas y Reforma FLACSO Argentina

Estructural

Laboratorio de Politicas Publicas

FLACSO Paraguay

Colégio Latino-Americano de Estudos
Globais em Direito e Sociedade

FLACSO Brasil

Observatorio para la Urbanizacion
Amazdnica (OUA)

FLACSO Ecuador

Observatorio de las Migraciones de
Honduras (OMIH)

FLACSO Honduras

Nucleo de estudios sobre elites y

desigualdades socioeducativas (NEEDS) ALACSO el
Observatorio <_1e Backlash contra el Género FLACSO Argentina
en AL y el Caribe

Centro de Estudios Documentacién e

Investigacién sobre Infancias, adolescencias | FLACSO Uruguay
y juventudes (CEDII)

Centro de Sinologia FLACSO Uruguay

Laboratorio de Métodos de la FLACSO
México

FLACSO México

Laboratorio de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad en Ecuador (CST Lab)

FLACSO Ecuador

El conjunto de estas experiencias demuestra la vitalidad del sistema FLACSO en la
consolidacion de estructuras que promueven la investigacion académica de excelencia,
fortalecen la capacidad de incidencia en politicas publicas y posicionan a las Unidades
como referentes en sus respectivos campos. La proyeccion y el reconocimiento de estos
modelos institucionales ofrecen oportunidades estratégicas para profundizar Ia
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cooperacién regional, la transferencia metodolégica y la articulacion tematica,
contribuyendo al desarrollo de una comunidad investigadora integrada, solida y con
vocacion transformadora.

Politicas Institucionales de Fomento a la Investigacion

El Sistema FLACSO continua avanzando en la consolidacién de politicas institucionales que
favorecen la produccion cientifica de conocimiento riguroso, pertinente y situado. En
distintas Unidades Académicas se han desarrollado mecanismos de incentivo,
financiamiento y acompafiamiento institucional que fortalecen el ecosistema investigativo,
promueven la participacion activa de equipos docentes y estudiantiles, y estimulan la
formulacién de proyectos con vocacion publica, impacto regional y perspectiva
interdisciplinaria.

En FLACSO Ecuador, se ha consolidado un sistema integral de estimulo mediante los
Fondos de Desarrollo Académico (FDA). Estos contemplan becas individuales de hasta USD
10.000, subvenciones colectivas que alcanzan los USD 120.000, y recursos anuales para
conformar semilleros de investigacion que integran a estudiantes en los equipos
académicos. Ademas, las becas de excelencia ofrecen estipendio mensual y exoneracion
total de matricula para estudiantes que investigan junto al profesorado, generando un
entorno de formacion e investigacion articulado y sostenido.

FLACSO México ha institucionalizado una politica de investigacioén orientada a la resolucion
de problemas publicos. Dispone de dos fondos especificos: el “Fondo de Investigacién
Institucional”, que financia proyectos relevantes a nivel local, nacional o regional; y el “Fondo
Individual de Investigacion”, que apoya etapas clave del desarrollo académico, incluyendo
productos, traducciones o participacion en foros especializados. Esta estrategia se
complementa con esquemas sélidos de desarrollo académico como licencias sabaticas,
programas de estimulo, promocién docente y definitividad. En la dltima convocatoria
institucional (2024-2026), se aprobaron siete proyectos seleccionados por evaluacion
externa.

FLACSO Uruguay ha fortalecido una cultura de investigacién mediante la movilizacion
estratégica de recursos externos y el acompafiamiento institucional activo. A través de su
estructura organizativa estable, promueve la articulacion de equipos interdisciplinarios con
experticia en areas emergentes, la participacion en convocatorias competitivas y la
consolidacion de lineas de investigacion sostenidas. Estas lineas no solo enriquecen la
produccion cientifica, sino que también se vinculan con procesos de formacién e incidencia
en politicas publicas.

En FLACSO Cuba, la Resolucion 287/2019 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio
Ambiente (CITMA) habilita la remuneracion por participacion en programas y proyectos de
investigacion. Este esquema reconoce el trabajo académico y técnico del personal docente,
estudiantil y administrativo en el marco de su relacion laboral, formalizando el aporte
cientifico como parte del quehacer institucional.
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De forma complementaria, la Secretaria General de FLACSO desempefia un papel clave en
la busqueda de alianzas estratégicas y convenios internacionales orientados a la
generacién de recursos que estimulen la participacién de las Unidades Académicas y sus
equipos de investigacion. Este esfuerzo se enmarca en una vision sistémica que reconoce
la diversidad y autonomia de cada sede, pero que impulsa —como principio rector— el
fortalecimiento de una comunidad académica regional articulada, capaz de pensar,
investigar y proponer desde una logica colaborativa, solidaria y orientada al bien comun.
Promover lineas regionales, enfoques comparativos y sinergias tematicas compartidas
permite no solo potenciar la investigacion, sino también consolidar el rol de FLACSO como
actor internacional con incidencia regional.

Estas experiencias muestran como distintas Unidades Académicas avanzan con
determinacion en la generacién de entornos institucionales favorables a la investigacion, ya
sea a través de politicas de estimulo, financiamiento, formacién o difusién. Mas alla de los
modelos especificos, el enfoque compartido es el fortalecimiento de una cultura
investigativa orientada a la excelencia académica, la colaboracién regional y la retribucion
social del conocimiento.

4. Produccion cientifica: Tendencias y enfoques emergentes

La investigacion en el Sistema FLACSO refleja el pulso dinamico de una region en
transformacion. Durante el periodo 2023-2024, las Unidades Académicas desarrollaron
investigaciones a lo largo de las lineas tematicas del sistema, dando cuenta tanto de la
diversidad de intereses académicos como de una notable capacidad de respuesta frente a
los desafios sociales, politicos y ambientales que atraviesan América Latina y el Caribe.

El andlisis de las lineas de investigacion evidencia continuidades, desplazamientos e
innovaciones (ver Tabla N°18). Las tematicas de Educacion y sociedad y Gobernanza y
politicas publicas consolidaron su centralidad, no solo por su volumen, sino también por el
crecimiento sostenido respecto al afio anterior. La linea de Movimientos sociales y acciones
colectivas mantiene una fuerte presencia, mostrando la vigencia del interés académico por
los procesos de movilizacidn, resistencia y accion colectiva en contextos de cambio.

Al mismo tiempo, emergen sefiales de transformacion en las agendas investigativas. Se
destacan los avances en lineas como Seguridad y defensa, que triplica su nimero de
proyectos respecto a 2023, y Abordajes metodoldgicos y epistemoldgicos, que comienza a
ganar protagonismo en un momento en que las ciencias sociales revisan criticamente sus
marcos analiticos, herramientas conceptuales y técnicas de indagacion.

Otras areas registraron una disminucién relativa, como Desarrollo territorial y medio
ambiente y Géneros y sexualidades. Sin embargo, estas variaciones no deben entenderse
como retrocesos, sino como parte del movimiento natural de los ciclos investigativos y la
reorientacion de esfuerzos hacia nuevos enfoques o modalidades de abordaje.
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En conjunto, el volumen total de investigaciones se mantiene estable, con una leve variacion
del 3% entre ambos afios. La tabla a continuacién detalla la distribucion por linea tematica,
incluyendo las variaciones absolutas y relativas, permitiendo una lectura mas precisa de las
prioridades que se perfilan en el campo de la produccién de conocimiento FLACSO.

Tabla 18

Proyectos de investigacion segun linea de investigacion
del Sistema FLACSO, periodo 2023-2024

Lineas de investigacion 2023 2024 Absoluto | Relativo | Variacion
Educacién y sociedad 54 67 121 16% 24%
Gobernanza y politicas publicas 47 60 107 14% 28%
Movimientos sociales y acciones 2 12 83 11% 2%
colectivas
Desarrollo territorial y medio 47 24 71 9% -49%
ambiente
Géneros y sexualidades 37 29 66 9% -22%
Gobernabl‘lldad e institucionalidad en o5 39 64 8% 56%
democracia
Migracion 23 22 45 6% -4%
Desarrollo econémico 17 21 38 5% 24%
Relaciones internacionales,
cooperacion y negociacion 19 18 37 5% -5%
internacional
Innovacién, comunicacion y nuevas 18 15 33 2% 17%
tecnologias
DeS|guaIdad'es, .exc.:luspn social y 19 14 33 2% 26%
formas de discriminacién
Derechos humanos 11 12 23 3% 9%
Diversidad, interculturalidad y 12 10 29 3% 17%

multiculturalismo

Abordajes metodoldgicos y 4 7 1 1% 75%
epistemoldgicos ° 0

Seguridad y defensa 200%

1%

Asimismo, la composicion de los equipos responsables revela un dato fundamental: el 66%
de los proyectos fue liderado por mujeres, lo que confirma el compromiso sostenido del
sistema con la equidad de género. Este liderazgo femenino no solo fortalece la perspectiva
critica e inclusiva de las investigaciones, sino que también reafirma el papel transformador
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de las mujeres en la produccion de conocimiento cientifico en la regidon. La presencia de
personas no binarias, aunque aun incipiente (1%), representa un paso importante hacia la
pluralidad de identidades en los espacios cientificos y hacia una ciencia social mas diversa,
democratica y representativa.

Grafico 27

Responsables de proyectos de investigacidn, segin género, afio 2024
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a) Libros y capitulos en libros
Durante el afio 2023, el Sistema FLACSO logré un incremento significativo en la produccion
de libros, alcanzando un total de 97 publicaciones, lo que representd una recuperacion
destacable respecto a las 60 obras editadas en 2022. Sin embargo, en 2024 se registr6é una
nueva disminucién, con apenas 53 libros publicados, lo cual representa una caida del 45%
en comparacion con el afo anterior.

Gréfico 28
Libros y capitulos en libros, aho 2024
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Una tendencia similar se observd en la produccién de capitulos en libros. En 2023 se
reportaron 171 capitulos, mientras que en 2024 la cifra descendié levemente a 163, lo que
equivale a una disminucién del 5%. Si bien la caida es menos pronunciada que en el caso
de los libros, evidencia una continuidad en la reconfiguracién de los formatos de publicacién
preferidos por el personal académico.
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Estos resultados pueden interpretarse como parte de un cambio estructural en las practicas
editoriales dentro del sistema, donde adquieren mayor relevancia otros formatos de
divulgacion mas agiles, como los articulos cientificos. El nimero total de libros y capitulos
considera publicaciones en tres tipos de editoriales: propias, externas y en coedicion.

Grafico 29
Libros y capitulos en libros, periodo 2021-2024
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(Véase Gréfico N°30)

En el periodo 2023-2024, se mantuvo la tendencia de priorizar editoriales externas para la
publicacién de libros, representando estas el 49% del total de libros publicados. Las
editoriales mas frecuentemente utilizadas fueron de Argentina, México y Ecuador. Por otro
lado, se evidencio una disminucion significativa en la produccion de libros bajo sello
editorial propio del Sistema FLACSO. En 2024, Gnicamente se reportaron 17 libros editados
internamente, lo que representa una caida del 66% respecto al afio anterior. Esta reduccion
responde a diversos factores, entre ellos, las limitaciones presupuestarias para la edicion
interna, la busqueda de mayor visibilidad en sellos consolidados a nivel nacional e
internacional, asi como la preferencia creciente por mecanismos de coedicién o publicacion
en plataformas externas que permiten una circulacién mas amplia de los contenidos.

Esta dinamica resalta la necesidad de fortalecer las capacidades editoriales propias, al
tiempo que se consolidan alianzas estratégicas con editoriales regionales para mantener
altos estandares de calidad, accesibilidad y difusién del conocimiento cientifico producido
por FLACSO.
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Grafico 30

Libros segun tipo de editorial, periodo 2023-2024
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En cuanto a la publicacién de capitulos en libros durante el periodo 2023-2024, se observa
una distribucion que reafirma la preferencia por editoriales externas: el 83% de los capitulos
fueron publicados en este tipo de sellos. Esto demuestra una consolidacién de los vinculos
de colaboracién del personal académico de FLACSO con espacios editoriales regionales y
globales que ofrecen mayor visibilidad y circulacién del conocimiento.

Por su parte, el 12% de los capitulos fueron publicados bajo el sello editorial FLACSO, lo cual
representa una ligera mejora respecto al periodo anterior, evidenciando esfuerzos por
revitalizar la produccion editorial interna.

Asimismo, destaca el crecimiento en las publicaciones en coedicion, que representaron el
5% del total. Aunque este porcentaje sigue siendo menor, se reporta un aumento del 33%
respecto al afio 2023, lo cual constituye un indicio positivo sobre la busqueda de sinergias
editoriales con instituciones académicas afines. Esta modalidad no solo permite compartir
recursos y capacidades técnicas, sino que amplia los canales de distribucién y refuerza el
prestigio de las publicaciones conjuntas.

Estas cifras revelan una estrategia editorial diversificada que combina la proyeccion
internacional con el fortalecimiento institucional, y que debe seguir incentivandose para
lograr una mayor incidencia del conocimiento producido en el debate publico y académico
de la region.
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Graéfico 31

Capitulos en libros segun tipo de editorial, periodo 2023-2024
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Otra de las dindmicas que incide directamente en las decisiones editoriales del personal
investigador del Sistema FLACSO esta relacionada con el reconocimiento y la obtencion de
mayores puntajes cuando las publicaciones se realizan en editoriales de alto impacto y
visibilidad internacional. Este hecho continda siendo parte del debate estructural en la
FLACSO: la necesidad de responder a los estandares académicos internacionales frente a
la urgencia de incidir de manera directa en las realidades locales y regionales. Si bien estos
objetivos no son excluyentes, si requieren estrategias diferenciadas de publicacion,
divulgacién y posicionamiento.

En este contexto, resulta relevante sefialar que durante el afio 2024 el 40% del total de libros
publicados fueron sometidos a procesos de arbitraje académico, lo cual representa un
aumento significativo respecto a afios anteriores. En el caso de los capitulos en libros, el
54% fueron evaluados por pares, consolidando una tendencia positiva hacia el
fortalecimiento de la calidad editorial y académica.
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Gréfico 32
Libros segun arbitrado, periodo 2023-2024
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Estos datos reflejan una creciente preocupacion institucional por asegurar que la
produccion cientifica cumpla con criterios rigurosos de validacion, a fin de garantizar tanto
su legitimidad académica como su proyeccion internacional. No obstante, también ponen
en evidencia el desafio de seguir fortaleciendo mecanismos institucionales que acomparien
y estimulen estos procesos, con miras a equilibrar calidad, pertinencia social e impacto.

Durante el periodo 2023-2024, la produccion cientifica en libros y capitulos de libros
continué reflejando el compromiso del Sistema FLACSO con temas prioritarios para la
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region, consolidando algunas lineas tradicionales y dando espacio a nuevas agendas de
investigacion.

En particular, la linea de Educacion y sociedad se posiciond como la tematica mas
desarrollada, con un total de 102 publicaciones, lo que representa un 21% del total absoluto
de 489 publicaciones en este formato durante el periodo 2023-2024. Este predominio
ratifica la importancia que tiene el campo educativo en los procesos de transformacion
social en América Latina y el Caribe, y reafirma el papel de FLACSO como actor clave en los
debates sobre las politicas educativas, las desigualdades socioeducativas y la vinculacion
entre educacion, ciudadania y desarrollo.

La segunda linea mas explorada fue Gobernanza y politicas publicas, con un 12% de la
produccion, lo que evidencia un interés sostenido en comprender y transformar las
dindamicas institucionales, los marcos normativos y los procesos decisorios que configuran
la vida publica en la region. Le sigue la linea de Movimientos sociales y acciones colectivas,
que representd un 10% del total, lo cual refleja una renovada atencion a las formas de
organizacion ciudadana y a los procesos de participacion y protesta en contextos de
creciente tensién sociopolitica.

Asimismo, se destacan con un 8% de la producciéon cada una las lineas de Desarrollo
econdmico; Gobernabilidad e institucionalidad en democracia; Relaciones internacionales,
cooperacion y negociacion internacional; y Géneros y sexualidades. Estas lineas, aunque
diversas, coinciden en su capacidad de articular agendas interdisciplinarias, analisis
estructurales y propuestas de incidencia en politica publica, lo cual refuerza la orientacién
aplicada del conocimiento que se genera en el Sistema FLACSO.

Este panorama sugiere no solo una continuidad tematica con respecto a afios anteriores,
sino también una reafirmacion de las lineas de investigacion que responden a los desafios
mas urgentes de nuestras sociedades. A su vez, permite vislumbrar una base sdlida sobre
la cual seguir articulando esfuerzos investigativos regionales con impacto académico y
social.

Tabla 19

Publicaciones en libros y capitulos en libros del Sistema FLACSO
segun linea de investigacion para el periodo 2023-2024

2024 Absoluto Relativo

LiNEAS DE INVESTIGACION

EDUCACION Y SOCIEDAD 57 44 101 21%
GOBERNANZA Y POLITICAS PUBLICAS 26 32 58 12%
MOVIMIENTOS SOCIALES Y ACCIONES

COLECTIVAS 18 28 46 10%
GENEROS Y SEXUALIDADES 19 21 40 8%
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GOBERNABILIDAD E INSTITUCIONALIDAD

EN DEMOCRACIA 29 10 39 8%
DESARROLLO ECONOMICO 20 18 38 8%
RELACIONES INTERNACIONALES,

COOPERACION Y NEGOCIACION 21 16 37 8%
INTERNACIONAL

DESARROLLO TERRITORIAL Y MEDIO

AMBIENTE 23 10 33 7%
DESIGUALDADES, EXCLUSION SOCIALY

FORMAS DE DISCRIMINACION 1 12 23 5%
INNOVACION, COMUNICACON Y NUEVAS

TECNOLOGIAS 13 6 19 4%
DIVERSIDAD, INTERCULTURALIDAD Y

MULTICULTURALISMO 10 5 15 3%
DERECHOS HUMANOS 6 6 12 2%
MIGRACION 9 2 11 2%
SEGURIDAD Y DEFENSA 5 2 7 1%
ABORDAJES METODOLOGICOS Y 4

EPISTEMOLOGICOS

1%

b) Revistas y articulos en revistas

La FLACSO ha sostenido un volumen significativo de publicaciones periodicas durante el
periodo 2021-2024, alcanzando un total acumulado de 857 articulos académicos en
diversas revistas cientificas. En este nuevo periodo de analisis, se destaca un crecimiento
notable: en el afio 2024 se registré un aumento del 18% en la produccion total de articulos
en revistas con respecto al afio 2023. Este incremento refleja tanto una reactivacion de la
capacidad editorial de las Unidades Académicas como un mayor dinamismo en la
participacién del personal académico en revistas externas de alta calidad.
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Gréfico 34

Revistas FLACSO y Articulos en revistas segun cantidad de

publiciones, del Sistema FLACSO, periodo 2021-2024
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e Revistas FLACSO e Articulos en Revistas

El comportamiento ascendente de esta produccion demuestra el compromiso continuo con
la circulacion del conocimiento en espacios académicos especializados, asi como la
consolidacion de FLACSO como una fuente reconocida de analisis critico y riguroso sobre
las realidades sociales, politicas y econdmicas de América Latina y el Caribe.

Gréfico 35

Revistas y Articulos en revistas segun linea de investigacion

SEGURIDAD Y DEFENSA
MIGRACION
INNOVACION, COMUNICACON Y NUEVAS...
ABORDAJES METODOLOGICOS Y...
GENEROS Y SEXUALIDADES
DIVERSIDAD, INTERCULTURALIDAD Y...
DESARROLLO TERRITORIAL Y MEDIO AMBIENTE
RELACIONES INTERNACIONALES,...
DERECHOS HUMANOS
DESARROLLO ECONOMICO
MOVIMIENTOS SOCIALES Y ACCIONES...
GOBERNABILIDAD E INSTITUCIONALIDAD EN...
DESIGUALDADES, EXCLUSION SOCIALY...
GOBERNANZA Y POLITICAS PUBLICAS
EDUCACION Y SOCIEDAD

Informe Anual del Sistema FLACSO - 2024

o
(0]
=
o
=
wv
N
o
N
(03]
w
o
w
al
N
o
N
(9]
w1
o




En cuanto a las revistas con sello FLACSO, para el afio 2024 se publicaron un total de 24
numeros correspondientes a 11 revistas institucionales. Entre estas se mantienen activas
las revistas EUTOPIA, [CONOS, Letras Verdes, Mundos Plurales y URVIO de la Sede Ecuador;
Revista Estado y Politicas Publicas y Propuesta Educativa de la Sede Argentina; Perfiles
Latinoamericanos y RELACSO de la Sede México; y Estudios del Desarrollo Social del
Programa Cuba.

Como novedad, en 2024 se incorpord TongDao. Revista Latinoamericana de Estudios de
China Contemporanea, que publico sus primeros dos numeros ese mismo afo. Esta nueva
publicacidon surge del proyecto Catedra China Contemporanea y responde al interés
estratégico de FLACSO por profundizar los vinculos académicos con los Estados
observadores de la institucion, siendo la Republica Popular de China uno de ellos. La revista
se proyecta como un espacio para promover investigaciones de alto rigor académico y
relevancia politica, orientadas a analizar las transformaciones contemporaneas en China y
sus relaciones con América Latina y el Caribe, fortaleciendo asi la apertura diplomatica y el
dialogo entre regiones.

5. Reflexiones finales: Una mirada estratégica al estado actual de la
investigacion en FLACSO

El analisis de los datos correspondientes al periodo 2023-2024 evidencia que la actividad
investigativa del Sistema FLACSO se mantiene activa, plural y conectada con las
problematicas mas urgentes de la region. El conjunto de lineas, proyectos y grupos de
investigacion sigue reflejando un esfuerzo sostenido por abordar, desde las ciencias
sociales, tematicas fundamentales para comprender y transformar las realidades
latinoamericanas y caribefas.

Sin embargo, mas alla del volumen y diversidad tematica, persisten desafios relevantes en
torno a la organizacién institucional de la investigacion dentro del sistema. La subraya la
importancia de fortalecer la organizacion institucional de la investigacion como eje
estructurante del quehacer académico regional. Se vuelve imprescindible avanzar hacia una
I6gica de trabajo mas articulada entre Unidades Académicas, mediante la revitalizacion de
grupos regionales de investigacion, el establecimiento de agendas tematicas compartidas,
y la consolidacion de mecanismos de monitoreo sistematico de los procesos investigativos
y sus impactos.

En ese sentido, el estado actual de la investigacion en FLACSO nos plantea retos
importantes y, al mismo tiempo, abre una ventana de oportunidad: crear mejores
condiciones para que la produccion académica se traduzca en conocimiento aplicable, util
y pertinente para la incidencia en politicas publicas y para el didlogo informado con actores
sociales, estatales y multilaterales. Esto exige no solo continuar con la produccion rigurosa
de saberes, sino también reforzar los canales de transferencia, visibilidad e impacto de
dichos conocimientos. Esta labor requiere continuar el trabajo desde la Direccidén Regional
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de Investigacién y Cooperacién Técnica de la Secretaria General, para generar nueva
informacion, promover que la entrega de mejores datos por parte de las Unidades
Académicas y crear plataformas de bases de datos para la presentacion de cifras de
impacto regional que sean creadas desde América Latina y para América Latina.

RECURSOS HUMANOS DEL SISTEMA FLACSO

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) es un organismo
intergubernamental dedicado a la formacion de posgrado, la investigacion y la cooperacion
técnica en todas las areas de las ciencias sociales. Su quehacer abarca una amplia gama
de tematicas, que incluyen migraciones, politicas publicas, género, derechos humanos,
desigualdad, pobreza, educacién, cambio climatico, asi como el impacto de las nuevas
tecnologias y la inteligencia artificial, entre otros. El cumplimiento de su misién académica
y diplomatica exige una gestion estratégica y articulada de los recursos humanos en su
sentido mas amplio. En esta linea, la Direccion Regional de Finanzas y Administraciéon ha
asumido con enfoque sistémico esta tarea, orientando esfuerzos para consolidar un
modelo institucional eficiente y alineado con las necesidades del Sistema FLACSO.

FLACSO a lo largo del afio 2024 tuvo en su personal un total de 2.711 personas, las cuales
en algunos casos corresponden a personal de planta permanente, pero en otras
contrataciones temporales o de actividades especificas para la realizacion de cursos en
programas de posgrado o actividades docentes con valor curricular, investigaciones e
implementacién de proyectos de cooperacion técnica, o servicios administrativos.

Gréfico 36

Comparativo Distribucion del Personal Total (2022-2024)
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El personal de la Secretaria General, a cargo del funcionamiento del organismo en su
totalidad, representd el 0,7% del total del personal reportado en 2024, estando el restante
99,3% en las diferentes Unidades Académicas para el desarrollo de actividades académicas
a nivel local.

Informe Anual del Sistema FLACSO - 2024

O
=



El personal total a su vez esta compuesto en un 4,6% por personal directivo, en un 25,1% en
personal administrativo y un 70,3% por personal académico y de investigacion, lo cual
concuerda con la estructura de personal necesaria para un organismo intergubernamental
de caracter académico. Como parte del espiritu de FLACSO, del 4.6% del personal directivo
el 3.9% ejercen ocasionalmente como personal académico, puesto que se trata de personas
con alto nivel para participar en cursos de posgrado e investigaciones en ciencias sociales.

Gréfico 37

Distribucion del Personal Total en 2024
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El personal académico se incrementd en un 3,9% con relacién al 2023, esto ocasiond un
incremento del 3% en el total del personal; como resultado de este incremento se ha visto
una evolucién en los programas de posgrado, las investigaciones y proyectos de
cooperacién en el afio 2024

En el personal de FLACSO se destacan dos aspectos fundamentales para el funcionamiento
del organismo. Por una parte, el Personal de Planta representa a los funcionarios
permanentes de la institucion que ejercen las labores esenciales principalmente en lo
directivo y administrativo, asi como algunos aspectos basicos de la gestiéon académica fija
de cada Unidad Académica. Por otra parte, el Perfil de Personal son los aspectos que
muestran las calidades del personal fundamentales para la calidad de la labor que realizan,
midiendo aspectos como nivel educativo, diversidad de género y diversidad de
nacionalidades. Estos dos aspectos se detallan a continuacion.

1. Secretaria General

El Informe contempla todo el afio de 2024, sumando la finalizacién de la gestion anterior y
el inicio de la nueva gestion, incluyendo el periodo de transicion. En julio del afio 2024 la
Dra. Rebecca Forattini Lemos Igreja asumié como Secretaria General de FLACSO y con ello
se realiz6 una reestructuracion del personal de la Secretaria General acorde al plan
estratégico de la nueva gestion 2024-2028.
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Con la nueva gestion, como ya mencionado, a partir de julio del afio 2024 se establecieron
tres direcciones regionales enfocadas en el tema Académico, la Investigacion y la
Finanzas/Administraciéon. Estas direcciones fueron asumidas por personas con nivel de
posgrado, dos con doctorado y una con maestria, todas con alto nivel de experiencia
internacional.

El proceso de reestructuracién ademas permitié la creacién cuatro areas de asesoria: una
asesoria internacional para abordar los temas de relaciones con Estados y posibles
cooperantes, una asesoria de comunicaciones para abordar el posicionamiento
institucional de FLACSO, una asesoria de tecnologia para abordar el desarrollo de una nueva
pagina web y el uso de nuevas herramientas para la gestion de datos, y una asesoria juridica
internacional que vela por la aplicacion de la normativa institucional e internacional. Para
ello se ha asignado a personal existente, se ha contratado personal de alto nivel de
diferentes partes de la regién. Finalmente, el proceso de reestructuraciéon abord6 una
redistribucién de funciones para mejorar la eficiencia de los recursos humanos, con el
objetivo de cumplir con las funciones propias de la oficina de la Secretaria General, asi como
abordar los temas estratégicos para el Sistema FLACSO.

A diciembre de 2024, aun en el periodo de transicién de gestion, la Secretaria General
contaba con 18 personas, de las cuales 14 son de planta y 4 son servicios profesionales
temporales (de las cuales 4 personas fueron desvinculadas en enero de 2025).

2. Perfil del personal total

El perfil del personal total de FLACSO, es decir aquellos con contratacion de plantay los que
fueron contratados de forma temporal o por actividad especifica a lo largo del afio 2024, es
un personal altamente calificado, con paridad de género, inclusivo y con diversidad de
nacionalidades. Lo que permite al organismo intergubernamental de caracter académico
cumplir con su misién en formacion a nivel de posgrado, investigacion de alto nivel y
cooperacion técnica de impacto local y regional.

En primer lugar, en cuanto a calidad. En el afio 2024, del personal total de FLACSO un 35,6%
contaba con grado doctorado, mientras que el 29,3% con grado de maestria. El personal con
grado de especializacién corresponde al 3,5% del total y el restante 31,6% corresponde a
personal con grado de educacidn superior, técnica y basica. La proporcion de personal con
doctorado y maestria aument6 en 2024 en un 13,0% comparado al afio 2023, debido a que
el crecimiento corresponde a los requerimientos de los programas académicos, en donde
los docentes deben de contar con niveles superiores de educacion para entregar una
formacion de alta calidad.
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Gréfico 38

Distribucion del Personal Total segun Nivel de Estudio en 2024
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Gréfico 39

Porcentaje de Extranjeros en el Personal Total en 2024
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En segundo lugar, en cuanto a diversidad e inclusion, las mujeres representaron el 61,1% del
total del personal de FLACSO, lo que muestra un leve aumento respecto al afio 2023. Mas
aun, el personal femenino represento el 60,7% del personal directivo y administrativo y el
61,3% del personal académico. De las 17 personas en la alta direccién, es decir quienes
ostentan el cargo de Secretario(a) General del organismo, Directores Regionales y
Director(a) de Unidad Académica, 71,4% son puesto ocupados por mujeres, incluyendo a la
Secretaria General (2024-2028) y a la Presidenta del Comité Directivo (2025) que a partir de
noviembre de 2024 recay6 en la Mtr. Karla Salazar de Costa Rica. Esto muestra paridad de
género institucional y multinivel, llegando incluso a los altos cargos del organismo. La
comunidad LGBTI+ también comenz6 a estar presente en los reportes de personal y registra
un 0,04% de participacion en el personal total.

40%
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En tercer lugar, en cuanto a multiculturalismo, FLACSO cuenta con personal distribuido a lo
largo de América Latina, siendo las principales nacionalidades Argentina, Brasil, México y
Ecuador. Adicionalmente 15,8% del personal de FLACSO fue contratada para labores en
Unidades Académicas ubicadas en paises diferentes a su nacionalidad, lo cual es un leve
aumento respecto al afio 2023, mostrando un paulatino avance hacia un mayor
multiculturalismo.

3. Personal de planta

El personal de planta de FLACSO, compuesto por los funcionarios permanentes del
organismo, estuvo conformado en 2024 por 620 personas, lo que representa un 22,9% del
personal total. La cantidad de personas en planta institucional se redujo en un 3,1% con
respecto al afio 2023 como mecanismo para mejora de eficiencia de uso de los recursos en
gastos fijos.

La cantidad de personal de planta en el Sistema FLACSO depende de la estabilidad de los
ingresos fijos, siendo un principal factor el monto del financiamiento gubernamental, y tipo
de estrategia de recaudacién de fondos, si estd enfocada en programas académicos
regulares 0 mas bien en programas académicos fluctuantes, investigaciones y proyectos
de cooperacién que dependen cada afio de los acuerdos con cooperantes.

El personal de Planta de la Secretaria General, a cargo del funcionamiento del organismo en
su totalidad, representa el 2,3% del total del personal de planta. El 97,7% restante se

distribuye entre las Unidades Académicas del Sistema FLACSO.
Grafico 40

Distribucion del Personal de Planta en 2024
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El personal de planta es principalmente directivo y administrativo, que representa el 66,3%
de la planta de 2024, mientras que el personal académico que representa el 33,7% del total.
Sin embargo, esta composicién varia entre las Unidades Académicas dependiendo del
modelo de financiamiento y estrategia de recaudacion de fondos.

Informe Anual del Sistema FLACSO - 2024

O
(92



Graéfico 41

Distribucién del Personal de Planta por Area de Trabajo en 2024
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En cuanto al perfil del personal de planta, se puede apreciar que es un personal calificado,
el 46,8% cuenta con grado de maestria o superior, un personal diverso al contar con 59,7%
de mujeres y 8,5% de personas cuya nacionalidad es diferente al pais donde trabajan. Estos
factores permiten mostrar un personal permanente con las calidades necesarias para
formacion e investigacion de alto nivel, inclusivo y que mejor aporte a politicas publicas
para el progreso de las naciones latinoamericanas y caribefas.

4. Personal directivo

El personal directivo de FLACSO, compuesto por los directores de area, coordinadores y
otros de la Secretaria General y de las Unidades Académicas, estuvo conformado en 2024
por 125 personas, lo que representa un 4,6% del personal total. La cantidad de personas en
este rubro se redujo en 5,3% con respecto al afio 2023 como parte de medidas para mejorar
la eficiencia en el uso de fondos en gastos fijos.

La cantidad de personal directivo en el Sistema FLACSO igualmente depende de la
estabilidad de los ingresos fijos, siendo un principal factor el monto del financiamiento
gubernamental, y el tamafio de la oficina a nivel de cantidad de programas académicos,
docentes y proyectos de investigacion y cooperacioén técnica.
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Gréfico 42

Distribucion del Personal Directivo en 2024
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El 61,6% del personal directivo de 2024 tiene contrato de planta, y el 38,4% tiene contrato de
servicios profesionales del afio. Sin embargo, esta composicién varia entre las Unidades
Académicas dependiendo del tamafio de su personal total.

Graéfico 43

Composicion del Personal Directivo por Tipo de Contrataciéon en 2024
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En cuanto al perfil del personal directivo, se puede apreciar que se trata de un personal
calificado, teniendo el 68,8% el grado de maestria o doctorado, un personal diverso al contar
con 62,4% de mujeres y 5,6% de personas cuya nacionalidad es diferente al pais donde
trabajan. Estos factores permiten mostrar un personal permanente con las calidades
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necesarias para la administracion de un organismo intergubernamental de alto nivel y
presencia latinoamericana y caribefia.

5. Personal administrativo

El personal administrativo de FLACSO, compuesto por los funcionarios dedicados a los
aspectos de gestion de recursos financieros, bienes inmuebles, secretariado,
comunicaciones, servicios generales y otros en el organismo, estuvo conformado en 2024
por 681 personas, lo que representa un 25,1% del personal total. La cantidad de personas
en este rubro aumenté en 2,1% con respecto al afio 2023 debido a la carga administrativa
de programas docentes y proyectos de cooperacion.

Gréfico 44

Distribucion del Personal Administrativo en 2024
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La cantidad de personal administrativo en el Sistema FLACSO igualmente depende de la
estabilidad de los ingresos fijos, siendo un factor principal el monto del financiamiento
gubernamental, y tipo de estrategia de recaudacion de fondos, el tamafio de su
estudiantado y de sus instalaciones fisicas.

El 49,0% del personal administrativo tiene contrato de planta de 2024, y el 51,0% tiene
contrato de servicios profesionales del afio. Sin embargo, esta composicion varia entre las
Unidades Académicas dependiendo del modelo de financiamiento y estrategia de
recaudacion de fondos.
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Gréfico 45

Composicion del Personal Administrativo por Tipo de Contratacion
en 2024
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En cuanto al perfil del personal administrativo, se puede apreciar que se trata de un personal
que 18,2% tiene el grado de maestria o superior, un personal diverso al contar con 59,3% de
mujeres y 5,0% de personas cuya nacionalidad es diferente al pais donde trabajan. Estos
factores permiten mostrar un personal permanente con las calidades necesarias para la
administracion de un organismo intergubernamental de alto nivel y presencia
latinoamericana y caribefia.

6. Personal académico

El personal de académico de FLACSO, compuesto por docentes e investigadores del
organismo, estuvo conformado en 2024 por 1.905 personas dedicadas exclusivamente a
ser personal académico, lo que representa un 70,3% del personal total. La cantidad de
personas en esta categoria aumenté en 3,9% con respecto al afio 2023, siendo la categoria
de mas crecimiento del personal, lo que esta directamente relacionado al aumento de la
actividad docente y de investigacion en cumplimiento con la mision del organismo. El
personal académico total ademads incorpora 107 personas del personal directivo y
administrativo que ejercieron funciones académicas para programas y proyectos
especificos, lo que suma un total 2.012 personas que fueron parte del personal académico
de FLACSO.
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Grafico 46

Distribucion del Personal Académico en 2024
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La cantidad de personal académico en el Sistema FLACSO depende de los programas
académicos de posgrado, investigacion y cooperacion técnica que desarrolle la unidad y
que se presenta en este documento en las secciones respectivas.

El 11,0% del personal académico tiene contrataciéon de planta de 2024, y el 89,0% tiene
contratacién temporal o por actividad especifica. Sin embargo, esta composicién varia entre
las Unidades Académicas, segun la magnitud de su gestidon en los ambitos académico,
docente y de investigacion.

Gréfico 47

Composicion del Personal Académico por Tipo de Contratacion en
2024
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En cuanto al perfil del personal académico, se puede apreciar que se trata de un personal
altamente calificado, ya que el 81,3% de académicos cuentan con un grado académico de
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maestria o doctorado, un personal diverso al contar con 61,3% de mujeres y 20,4% de
personas cuya nacionalidad es diferente al pais donde trabajan. Estos factores permiten
mostrar un personal permanente con las calidades necesarias para formacién e
investigacion de alto nivel, inclusivo y que mejor aporte a politicas publicas para el progreso
de las naciones latinoamericanas y caribefias.

7. Personal Internacional

El Acuerdo sobre la FLACSO establece en su Articulo VI, inciso 3.a sefiala que el Personal
Internacional es aquel nombrado como tal por el Comité Directivo mediante resolucién. El
Personal Internacional de FLACSO esta compuesto por la Secretaria General y todas las
personas que tienen el puesto de director y directora de cada Unidad Académica.
Adicionalmente tienen el estatus de personal internacional aquellas personas que los
directores de las Unidades Académicas nombren de su personal directivo, administrativo o
académico.

Gréfico 48

Composicion del Personal Internacional segun Nacionalidad en
2024
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En el afio 2024, FLACSO registré a 101 personas en el Personal Internacional. Este esta
compuesto por 1 Secretaria General, 13 Directores de Unidades Académicas y 87 personas
de personal directivo, administrativo y docente de las Unidades Académicas de FLACSO. El
Personal Internacional esta conformado por 31 personas de nacionalidades diferentes al
pais de la Unidad Académica donde trabajan y 70 personas nacionales de la Unidad donde
laboran, dentro de los cuales se encuentran 12 de los Directores de Unidades Académicas.

La composicién del Personal Internacional en el Sistema FLACSO se debe a que, si bien en
su mayoria solo tiene este estatus la representante legal y la maxima autoridad general de
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cada Unidad Académica, en los casos de la Sede en Costa Rica, la Sede en México y la Sede
en Ecuador se otorga este estatus a docentes y administradores debido a que esto les
permite acceder a ciertos beneficios por parte del Gobierno.

VIl. PATRIMONIO INMOBILIARIO DEL SISTEMA FLACSO

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales es una instituciéon con una presencia
fisica unica a nivel regional. El organismo intergubernamental de caracter académico y
regional esta presente en 13 ciudades de y 12 paises de América Latina y el Caribe, desde
Buenos Aires hasta Ciudad de México, incluyendo el Caribe, Centroamérica, la regiéon Andina
y Brasil.

Imagen 13

El espacio fisico es fundamental para el desarrollo de FLACSO, la cantidad de aulas,
bibliotecas, oficinas, espacios amplios de reuniones oficiales, entre otros, tienen un impacto
directo en la cantidad de programas académicos, estudiantes, profesores, investigadores y
por ende proyectos de cooperacion técnica, publicaciones y espacios para talleres,
seminarios y otros que promuevan el conocimiento generado para el desarrollo de politicas
publicas.
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Grafico 49

Comparativo Distribucion de M2 de Terreno Total y M2 de Terreno
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Esta subseccién del informe incluye temas relativos al tamafio y al uso de los bienes
inmuebles que poseen, el tipo de contrato de propiedad, la utilizacién para alquiler, entre
otros aspectos de las instalaciones fisicas de las Unidades Académicas y la Secretaria
General de la FLACSO.

1. Avances generales en la Secretaria General y en el Sistema

Se inicia esta seccion sefala que la Secretaria General en agosto del afio 2024 comenzd un
proceso de mejora de la infraestructura para desarrollar espacios acordes a la estrategia de
personal y aumentar las capacidades de |la Secretaria General para con el Sistema FLACSO.

Estas reformas incluyeron la redistribucion del espacio y la restauraciéon de las areas
deterioradas. El trabajo gener6é una mejora en el aprovechamiento del 21,9% del espacio
construido de la Secretaria General, lo que a su vez implica mejoras en la capacidad del
espacio para personal, actividades y funciones estratégicas para el funcionamiento del
organismo.

En la gestion general de las Unidades Académicas, es necesario destacar las mejoras
realizadas a salas de reuniones, oficinas por espacio de co-working, la reconversién de la
biblioteca como sala abierta de lectura en la Sede de FLACSO en Argentina con el objetivo
de adaptar la infraestructura a los nuevos modos de trabajo y modos de aprendizaje,
generar nuevos espacios de intercambio y aprovechar las nuevas tecnologias para mejorar
la efectividad de la ensefianza, la investigacion y el trabajo en general.

Asi también se destaca la refaccion del Aula Secundaria en el Programa FLACSO en
Paraguay que ha permitido un espacio para el desarrollo y crecimiento del Laboratorio de
Politicas Sociales “LabSo”, y las mejoras de las salas de reuniones, recepcién y aulas en el
Programa FLACSO en Republica Dominicana en favor del aprovechamiento del espacio, el
remozamiento de la fachada y el cumplimiento con las normas locales para la acreditacion
como instituciéon de posgrado.

En proyectos a futuro se destaca el trabajo que realiza el Programa FLACSO Republica
Dominicana para habilitar su segundo edificio para crear el nuevo campus del Programa
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Académico, el cual contard con aulas altamente equipadas con tecnologia y recursos
pedagdgicos, biblioteca y espacios de investigacion, salones multiuso para actividades
académicas y culturales, auditorio de gran capacidad para conferencias y presentaciones,
oficinas administrativas y cafeteria, parqueo soterrado para optimizar el uso del espacio,
areas verdes y jardines para fomentar la biodiversidad y la integracion comunitaria y sala
memorial.

Por su parte, el Programa FLACSO en Honduras esta en conversaciones para obtener un
espacio nuevo en el transcurso del afio 2025 luego de desvincularse de la Universidad
Nacional de Honduras en septiembre de 2024, y el Programa FLACSO El Salvador esta en
proceso para ampliar su espacio.

2. Superficie Ocupada por el Sistema FLACSO

En 2024 el organismo conté con un espacio total de terreno de 42.999 metros cuadrados y
un espacio construido de 60.081 metros cuadrados, distribuidos a lo largo de las 13
Unidades Académicas y la Secretaria General. El espacio se distribuye a lo largo de la
region dependiendo de las capacidades y recursos de cada oficina.

Gréfico 50

Distribucion del Terreno Total de FLACSO 2024
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Gréfico 51

Distribucion de Metros Cuadrados de Terreno 2024
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Sin embargo, el tamafio de presencia fisica individual de la Secretaria General, que vela por
el funcionamiento del organismo y la gestion de proyectos de cooperacion regional, y de las
Unidades Académicas de FLACSO que ejecutan la labor académica y de investigacién de
FLACSO a nivel local, depende del apoyo estatal, el modelo de funcionamiento y el tamario
de la capacidad de los recursos financieros en general. Mientras en algunos casos se
cuenta con instalaciones otorgadas por gobiernos e instituciones aliadas en formado de
comodato, en otras son propias con base en fondos propios o préstamos bancarios, y
finalmente algunas tienen espacio de terceros en formato de alquiler.

3. Propiedades Inmobiliarias Institucionales

FLACSO cuenta con espacios en tres formatos: propio, uso por medio de acuerdo de
comodato y alquiler, teniendo algunas Unidades Académicas edificios en mas de un
formato. En el afio 2024, un total de 7 Unidades Académicas tenian su espacio propio, 2
Unidades Académica alquilan y 6 Unidades Académicas contaban con espacio en
comodato ya sea por parte del gobierno o por organismos internacionales, como el caso
del Programa FLACSO en Uruguay con acuerdo con IIN-OEA, el Programa FLACSO en El
Salvador con OEl, el Programa de FLACSO en Cuba con la Universidad de la Habana y las
Sedes de FLACSO en Ecuador y México con los respectivos gobiernos de los Estados
Miembros.
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Gréfico 52

Distribucion de Metros Cuadrados Construidos de Terreno por Tipo
de Propiedad en 2024
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Los bienes inmuebles propios acumulan un valor comercial de USD 62,7 millones,
generando un aumento respecto al afio 2023 de un 3,5%. Este incremento representa el
primer registro de aumento en los ultimos afios, tras un periodo de contraccion marcado
por la incertidumbre econdémica, la fluctuacién del ddlar y los efectos prolongados de la
pandemia.

4. Gestion de Alquileres a Entidades Externas

De la totalidad del espacio construido, 5.841 metros cuadrados se alquilan a terceros con
el fin de optimizar el uso del terreno y generar ingresos adicionales para la institucion. Los
espacios alquilados representan el 9,7% del total del espacio construido utilizado por el
Sistema FLACSO y El 12,1% del espacio construido que es propiedad exclusiva de FLACSO.

En el 2024 FLACSO Chile alquila 1.227 metros cuadrado a organismos lo que representa el
36,3% de su espacio construido, al igual que FLACSO Ecuador que alquila 4.429 metros
cuadrados de su espacio para licitacion de cafeteria y otros, lo que representa el 11,9% de
su espacio construido.
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VIil.

GESTION FINANCIERA

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales, compuesta por una Secretaria General
que gestiona el funcionamiento del organismo y por 13 Unidades Académicas que
desarrollan actividades académicas a nivel local en sus respectivos paises. La
administracion de los recursos, tanto financieros como de bienes inmuebles y personal se
gestiona de forma separada bajo los procedimientos y medidas de control establecidas en
la normativa institucional aprobada por los 6rganos de gobierno de FLACSO.

En esta seccion se aborda la gestion del efectivo, la recepcion de fondos de cooperacién, la
estructura general del personal institucional, la administracion de bienes inmuebles, la
gestion bancaria y el control interno. La gestion contable es presentada de forma detallada
en el Informe Anual de Auditorias Externas que es independiente a este documento.

En cifras generales, en el afio 2024 la FLACSO ha gestionado un total de USD 76,3 millones,
de los cuales USD 46,9 corresponden a fondos recibidos entre enero y diciembre del 2024
y USD 29,4 millones corresponden a saldo de efectivo del afio 2023. La contribucion de los
Estados Miembros de FLACSO como organismo intergubernamental representé USD 18,3
millones, de los cuales 2% corresponde a contribuciones ordinarias para el funcionamiento
del organismo y que es ejecutado por la Secretaria General, y 98% corresponden a fondos
directamente enviados por los Estados a sus Unidades Académicas para las actividades
académicas locales. El pago de matriculas alcanzo los USD 9,1 millones en el afio 2024, los
cuales son recibidos en su totalidad por las diferentes Unidades Académicas que realizan
cursos y programas de posgrado a nivel local.

El posicionamiento de la institucién se ve reflejado en la actividad financiera de la
cooperaciéon. En el afio 2024 el organismo recibi6 USD 13,9 millones de fondos de
cooperacion, provenientes de instituciones nacionales, regionales e internacionales, de
caracter privado o publico, que realizaron proyectos de cooperacion local con las Unidades
Académicas de FLACSO o proyectos regionales gestionados desde la Secretaria General y
ejecutadas aprovechando al Sistema FLACSO.

Estos datos generales muestran a nivel financiero y administrativo a una institucion
importante para la region, con presencia regional, personal de alto nivel, y capacidad para
generar conocimientos, formar profesionales y funcionarios publicos, y abordar los temas
relevantes para el desarrollo de politicas publicas.

Sin embargo, es necesario mencionar que FLACSO en el afo 2024 pasé por algunos
procesos internos extraordinarios que afectan su resultado del afio. En primer lugar, en el
mes de junio la Asamblea General eligié a la Dra. Rebecca Forattini Lemos Igreja como
Secretaria General, luego de que la Dra. Josette Altmann-Borb6n haya culminado los dos
periodos maximos permitidos por reglamento, lo cual implica costos especificos para los
procesos de cierre de periodo anterior y liquidacién de los anteriores funcionarios del
cuerpo directivo, establecimiento de la nueva Secretaria General y del nuevo cuerpo
directivo en Costa Rica.
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Asitambién, el Programa FLACSO Honduras terminé su alianza con la Universidad Nacional
de Honduras donde se ubicaba, lo que implicé una negociacién a nuevo Acuerdo de Sede
con el gobierno de la Republica de Honduras, cambio de personal, reestructuracién interna
y cambio de oficinas fisicas. Finalmente, la Sede de FLACSO Guatemala, por solicitud del
Consejo Superior, ademas de tener un cambio de Director ha debido implementar cambios
en el uso de su edificio, mudandose a nuevas instalaciones, cambiar parte de su personal y
cerrar la figura mercantil de Promociencia S.A. Estos escenarios extraordinarios generan
efectos en la gestidn de efectivo, de recursos humanos y de bienes inmuebles para el afio
2024 que se consideraron a la hora de realizar el presente andlisis.

La seccion a continuacion detalla los resultados del afio 2024 con base en la definicion de
fuentes de financiamiento, estructura del personal, informes de transparencia y
procedimientos de control interno establecidos en el acuerdo constitutivo de FLACSO de
1979 y la normativa especifica vigente aprobada por los érganos de gobierno. Para ello se
hace un analisis general de los datos del Sistema FLACSO en tres areas macro: Gestion del
efectivo, gestién de los recursos y activos, y el control interno. En los anexos a este
documento se detallan los reportes individuales de la Secretaria General como encargada
del funcionamiento del organismo y de las Unidades Académicas como oficinas para la
gestion académica y administrativa a nivel local.

1. Gestion del efectivo

El Acuerdo sobre la FLACSO y las Normas de Control Interno de FLACSO establecen que la
gestion de FLACSO se debe reportar en sus aspectos académicos, de gestion del efectivo,
en adicion de los informes que se realizan en la Auditoria Externa en un documento
independiente al presente. La gestion de efectivo se presupuesta al inicio de cada afio, y
posteriormente se reporta a nivel semestral de forma interina y finalmente de forma anual
al inicio del afo posterior.

El afio fiscal de FLACSO es afio calendario, es decir que este reporta todos los movimientos
de efectivo entre el 1 de enero de 2024 y el 31 de diciembre del mismo afio.

En este reporte de efectivo por tanto se analizan los movimientos de fondos, tanto los
ingresos considerando las fuentes establecidas por la normativa como los gastos
realizados utilizando fondos en las cuentas bancarias institucionales. Esto no incluye los
movimientos contables que no son erogaciones de efectivo y que se reportan en el Informe
de Auditoria Externa.

Esta seccion finaliza incorporando en el analisis el saldo acumulado del efectivo de los afios
anteriores y posteriormente el efecto que generan el balance de ingresos y gastos del afio
2024. El andlisis se realiza a nivel general del Sistema FLACSO Puesto que los ingresos y
gastos reportados son ejecutados desde las diferentes Unidades Académicas, se menciona
de forma especifica en algunos rubros el desglose por Unidad Académica y se incluye en
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los anexos el detalle de la gestién individual de cada Unidad Académica y de la Secretaria
General.

a) Fondos ingresados
FLACSO en el afio 2024 ingresé un monto acumulado de USD 46,9 millones, lo que
representa una disminucién del 10% con respecto al afio 2023. Los fondos para el
funcionamiento del organismo, gestionado por la Secretaria General, representaron un 1%
del total, y un 38% corresponde a fondos recibidos por las Unidades Académicas que
conforman el Sistema para la realizacién de actividad académica a nivel local.

Gréfico 53

Comparativo Fondos Disponibles vs Fondos Ejecutados (2022-2024)
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Gréfico 54

Distribucion Porcentual de Fondos Ingresados en 2024

Contribuciones
Ordinarias para

Secretaria General
=

Contribuciones
Suplementarias para
Aportes Temporales Unidadades

de Estados, Académicas
Organismos e

38%
Instituciones
30%
Aportes Temporales

de Particulares a
Través de Matriculas
19%

Otros Fondos
12%

Las contribuciones ordinarias de los Estados Miembros, que se gestionan desde la
Secretaria General y representan la fuente mas importante para el funcionamiento del
organismo, para el 2024 representé el 1% del total de fondos ingresados al organismo y el
43% del total de fondos ingresados a la Secretaria General. La contribucion suplementaria,
correspondiente al monto que los Estados Miembros transfieren a la Unidad Académica
ubicada en su pais para su actividad académica, representd el 38% del total de fondos
ingresados en 2024.

Gréfico 55

Distribucion segun Tipo de Fondos Ingresados por Unidad
Académica y Secretaria General en 2024
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El ingreso de aportes temporales de particulares, que se denomina como “matricula” y es
recibido en su totalidad por las Unidades Académicas, representé el 19% del total de
ingresos en 2024. Los fondos recibidos provenientes de aportes temporales de
instituciones, que se denomina como “cooperacion y consultorias” representan el 30% del
total de ingresos en 2024. Finalmente, los otros aportes, consisten principalmente en
ingresos de ganancias financieras de inversiones y activos, representd 12% del total.

Si bien una importante parte de los fondos son recibidos por las Unidades Académicas, la
distribucion entre las Unidades Académicas difiere en cantidad y en fuente dependiente del
tamafio de esta y el modelo de financiamiento definido desde su creacion a través de la
firma de Acuerdo de Sede. En algunos casos las Unidades tienen un mayor financiamiento
estatal, en otros el modelo va mas ligado a la promocion de programas de posgrado o a la
cooperacion técnica.
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Contribuciones ordinarias de Estados Miembros

El Acuerdo sobre la FLACSO establece que el financiamiento para el funcionamiento del
organismo debe provenir de las contribuciones ordinarias de sus Estados Miembros. Esta
fuente fue definida en 1979 por la Asamblea General tuvo como objetivo ir paulatinamente
avanzando hacia un financiamiento completo del organismo como institucion
intergubernamental y la creacion de un Fondo de Operaciones para FLACSO, y asi evitar el
desgaste de |la Secretaria General al dedicar esfuerzos a la recaudacion de fondos y reducir
la dependencia del organismo de fuentes externas que influencian sobre el cumplimiento
de la misidn por el que fue creado en 1957.

Las contribuciones ordinarias son recibidas y ejecutadas desde la Secretaria General,
representante legal y general de FLACSO cuya mision es garantizar el cumplimiento de los
objetivos y valores de la institucién, asi como de sus reglamentos, promoviendo la
sostenibilidad del Sistema FLACSO.

El mecanismo de calculo de las contribuciones fue establecido en 1979 junto con el
Acuerdo sobre la FLACSO. La contribucion se calculé con base en un 20% de la cuota anual
que aportaban en 1975 los Estados Miembros a la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), con un rango entre los USD10.000 y los
USD 100.000. EI monto de las cuotas anuales no ha sido modificado desde la creacion de
la primera tabla de costos, pese al incremento de las cuotas de los paises a UNESCO, los
cambios en la situacion de algunos de los Estados Miembros que actualmente pagan la
cuota minima, el crecimiento del Sistema FLACSO con sus implicaciones en la carga de
trabajo para la Secretaria General y el aumento natural de los costos a lo largo de las Ultimas
cinco décadas.

En el afio 2024, los Estados Miembros de FLACSO transfirieron un total de USD 379.900 en
contribuciones ordinarias para ser ejecutadas desde la Secretaria General para el
funcionamiento del organismo. Si bien las contribuciones ordinarias de los Estados
Miembros representan el 1% del total de las fuentes de los fondos que se gestionaran en el
afo 2025, corresponden a la principal fuente de financiamiento del organismo. Esto puesto
que el financiamiento que otorgan las contribuciones ordinarias es lo que permite que el
organismo exista, que la Secretaria General ejerza sus funciones como representante legal
del organismo y que las Unidades Académicas realicen los procesos oficiales para que
puedan realizar su labor académica a nivel local.

El monto transferido corresponde a un 30% del total acumulado en contribuciones
pendientes de afios anteriores y contribucion anual del afio 2024. Esto representa el nivel
de pago mas bajo en los ultimos cuatro afos.
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Gréfico 56

Cumplimiento de Contribuciones Ordinarias (2021-2024)

2.500.000
500.754 461.954 559.300

2.000.000 | —— 379.900
1.500.000 —®
1.000.000 1.367.918 1.338.020 1.345.229 1.255.229

500.000

0
2021 2022 2023 2024

==@==Cuota Anual + Pendiente ==@==Cumplimiento de Pagos

Del total de 18 Estados Miembros, 10 pagaron la totalidad de sus contribuciones, 1 pago de
forma parcial y 7 no hicieron pago de contribuciones ordinarias en el afio 2024. Esto
representa un 61% de Estados Miembros que han contribuido al financiamiento del

funcionamiento del organismo.
Grafico 57

Contribuciones Ordinarias Pagadas al 31 de diciembre de 2024
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Para el 31 de diciembre de 2024, el monto pendiente de pago por parte de los Estados
Miembros alcanzé los USD 875.329, lo que representa un aumento respecto a los USD
785.329 adeudados en 2023. El desglose de las contribuciones pendientes muestra que
Estados como Cuba y Paraguay deben un total de 5 cuotas, Argentina 2 cuotas, Peru el
parcial de una cuota. Los Estados de Bolivia, Nicaragua y Surinam figuran como deudores
histéricos con mas de 20 afios de cuotas pendientes de pago.

Gréfico 58

Contribuciones Ordinarias Acumuladas Impagas al 31 de
Diciembre de 2024
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La Comision Permanente de Contribuciones Ordinarias de FLACSO, creada en 2024
mediante resolucion de la Asamblea General para revisar la situacion del pago de
contribuciones ordinarias, plante6 en su primera reunién en enero de 2025 como uno de los
principales temas a abordar, el cumplimiento en el pago de las contribuciones ordinarias
por parte de los Estados Miembros. En ese sentido, el presente informe reitera la
importancia del pago de las contribuciones ordinarias de FLACSO para el funcionamiento
de todo el organismo.

Contribuciones suplementarias de Estados Miembros

Los Estados Miembros de FLACSO ademas pueden realizar contribuciones anuales
suplementarias directamente a la Unidad Académica en su territorio, la cual fue creada por
solicitud del Estado ante el érgano de gobierno correspondiente (Consejo Superior en caso
de Programas y Asamblea General en caso de Sedes) y mediante un Acuerdo de Sede
firmado por el gobierno del Estado Miembro y la Secretaria General. El monto de la
contribucion y su utilizacion quedan establecidos en el Acuerdo de Sede.

El fondo es transferido por la institucién de gobierno designada en el Acuerdo a la cuenta
bancaria de la Unidad Académica, quien gestiona dichos fondos directamente para su
actividad académica, de investigacion y administracion a nivel local. En el afio 2024, el
acumulado de los montos recibidos por las Unidades Académicas alcanzé los USD 17,9, lo
que representa una disminucion del 6% con respecto al afio 2023.
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Gréfico 59

Contribuciones Suplementarias Recibidas por las Unidades Académica en
2024
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Este monto se distribuye de forma desigual entre las Unidades Académicas, puesto que hay
algunas que reciben apoyo estatal considerablemente mayor garantizando cumplir con
fines de formacién de posgrado con costos reducidos para estudiantes, otras reciben
fondos especificamente para cumplir labores administrativas minimas y, en el caso de tres
Unidades Académicas, el Estado Miembro no envia fondos para su funcionamiento: El
Salvador, Guatemala y Uruguay. Tanto en el caso de la Sede de Guatemala y el Programa de
Uruguay se han realizado acercamientos entre la Secretaria General y el gobierno de cada
Estado para abordar mecanismos de financiamiento estatal de la Unidad Académica y asi
aumentar su potencial para contribuir al desarrollo de formacion, investigacion vy
cooperacién técnica de beneficio para el Estado.

Es importante sefialar que si bien esta contribucién es el rubro de mayor tamafio para los
fondos que se reportan en este documento, el impacto financiero que tiene en el organismo
es variable. En primer lugar, la contribucién suplementaria genera un impacto desigual para
el funcionamiento de las Unidades Académicas del organismo a nivel local, ya que existe
una amplia variacion en la recepcion de estos fondos como se mencioné anteriormente. En
segundo lugar, la contribucion suplementaria no tiene efecto para el financiamiento del
funcionamiento del organismo en su totalidad, ya que su impacto es para el funcionamiento
de su oficina local. Finalmente, es necesario mencionar que la desproporcién entre el monto
de la contribucién ordinaria y suplementaria en favor de la Unidad Académica puede generar
como efecto un aumento de la carga de trabajo para la Secretaria General que a su vez no
se ve compensada por la contribucion del Estado Miembro cuya Unidad Académica esta
generando la carga.

Aportes temporales de particulares (Matriculas)

Los aportes temporales de particulares, mencionado como fuente de financiamiento en el
Acuerdo sobre la FLACSO, corresponde exclusivamente a los ingresos que genera los
programas académicos que realizan las Unidades Académicas. FLACSO desarrolla
programas de posgrado (doctorados, maestrias y especialidades) y actividades docentes
en general, los cuales se realizan de forma presencial, hibrida y virtual. El cobro de matricula
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a los estudiantes, cuyo valor y el formato de pago son definidos directamente por cada
Unidad Académica, son una de las principales fuentes de financiamiento de las Unidad
Académicas, quien recibe y gestiona dichos fondos.

En el afilo 2024, el monto acumulado recibido por las Unidades Académicas de FLACSO por
concepto de matriculas ascendié a los USD 9,1 millones, lo cual representa un 1% de
incremento con respecto a lo ingresado en 2023. La distribucién de este fondo entre las
Unidades Académicas igualmente varia segun el modelo de gestidon de cada una, siendo
algunas mas enfocadas en la generacion de ingresos por actividad de posgrado y otras mas
bien por la actividad de cooperacion técnica. Las Unidades Académicas con mayor
financiamiento estatal tienden a tener ingresos proporcionalmente menores en ambos
rubros, pero no significa una menor actividad académica y de investigacion, sino que estas
actividades no son gestionadas como fuente principal de ingresos.

Grafico 60
Distribucion de Aportes Temporales de Particulares a Través de
Matriculas segun Tipo de Programa por Unidad Académica
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Las nuevas tecnologias han impactado directamente la educacion de posgrado, para lo cual
FLACSO ha ido desarrollando cada vez mas programas en formatos virtuales e hibridos,
Esto permite un mayor alcance, a personas que requieren de formatos flexibles.

. En el afio 2024, el ingreso por concepto de cobro de matricula se conformé principalmente
por los programas virtuales, que representaron un 48% del total de ingresos, mostrando el
resultado de una estrategia del area académica por el desarrollo de programas virtuales con
mayor alcance y atractivo para funcionarios publicos y personas en general. Los programas
presenciales y semipresenciales representaron el 37% y el 14% de los ingresos totales por
matriculas. Las actividades académicas con valor curricular por su parte representaron el
1% del total de ingresos de matriculas en el afio 2024.
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Aportes temporales de instituciones (Cooperacion)

Los aportes temporales de instituciones, mencionado como fuente de financiamiento en el
Acuerdo sobre la FLACSO, se compone de fondos recibidos principalmente para
cooperacién técnica, proyectos de investigacion, consultorias y asistencias técnicas.
FLACSO como organismo intergubernamental con una experiencia de 67 afios en la region,
presencia latinoamericana y caribefia, asi como académicos de renombre, han posicionado
al organismo como aliado fundamental para la cooperacion a nivel regional. Esto ha
permitido que en los ultimos afios se haya experimentado un aumento en los fondos de
cooperacion, consultoria y asesorias por parte del Sistema FLACSO.

En el afio 2024, los aportes temporales de instituciones alcanzaron los USD 13,9 milones,
lo cual representa una disminucion del 22% respecto al afio 2023. De dicho fondo, un 8%
corresponde a fondos recibidos y gestionados institucionalmente al tratarse de
cooperacién que no requiere reembolso, sino que es contra productos o servicios, mientras
que 3% corresponde a asistencias técnicas y 2% a consultorias, que igualmente son
recibidas y gestionadas como fondos institucionales. Dentro de los aportes temporales
ademas un 87% corresponde a fondos de cooperacion cuyo uso esta claramente detallado
en el acuerdo suscrito con la institucién y que en caso de existir remanentes deben ser
reembolsados. Estos fondos son gestionados de forma separada a los fondos
institucionales, ya que se trata de fondos comprometidos de cooperacion de caracter
reembolsable.

Gréfico 61

Distribucion Porcentual de Aportes Temporales de
Estados, Organismos e Instituciones en 2024
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El posicionamiento de FLACSO ha permitido contar en 2024 con aportes que corresponden
a un total de 126 organismos e instituciones, de los cuales destacan instituciones
internacionales como Banco Mundial (BM), el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(UNFPA), la Fundacion OXFAMINTERMON, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
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Unidas para los Refugiados (ACNUR), UNICEF, la Organizacion Mundial de la Salud y el
International Development Research Centre de Canadd (IDRC), asi como ministerios
nacionales e instituciones de gobiernos locales. El 46% de los fondos recibidos
corresponden a instituciones son de caracter local, mientras que el 54% corresponden a
organismos regionales o internacionales.

Los proyectos para los cuales se recibieron mayores fondos en el afio 2024 corresponden a
“Custeio Sistema CIF” de la Unidad Académica en Brasil por USD 1.602.766 provenientes de
Fundagdo RENOVA; a “Apoyo a la gestidn operativa del Programa Construyendo la Base de
los aprendizajes” de la Unidad Académica en Republica Dominicana por USD 1.449.743
provenientes de UNICEF (con base); a “Gerenciador CIF" de la Unidad Académica en Brasil
por USD 975.387 provenientes de Fundacdo RENOVA; a “Gerenciador Atingidos” de la
Unidad Académica en Brasil por USD 475.475 provenientes de Fundagdo RENOVAy a “P-
565" de la Unidad Académica en Argentina por USD 340.000 provenientes de FOGARTY.

En cuanto a los aportes de los Observadores de FLACSO. Se destaca la contribucién de la
Republica Popular China en su calidad de Observador del Sistema FLACSO, el cual aporté
un total de USD 263.384, lo cual corresponde a la implementacién de la Catedra China
Contemporanea. Dicho proyecto de caracter regional ha sido gestionado desde la Secretaria
General de FLACSO con el apoyo de la Embajada de China en Costa Rica, y ha contado con
la labor local de las Unidades Académicas.

Al igual, Espafa es Estado Observador de FLACSO y la normativa de Observadores de
FLACSO establece el requerimiento de un convenio de cooperacién, sin embargo el Estado
no ha cumplido con este requerimiento.

Otros aportes temporales

FLACSO adicionalmente genera algunos fondos a través de mecanismos alternativos que
le permiten diversificar sus fuentes de ingresos. Estos mecanismos son creados y
gestionados desde las Unidades Académicas y desde la Secretaria General y corresponden
a intereses generados por depositos a plazo y fideicomisos, alquileres de espacios a
terceros y ventas de publicaciones, entre otros. Para el afio 2024, se registr6é un acumulado
de USD 5,7 millones por los conceptos antes mencionados, lo cual representa una
disminucién del 2% con respecto al afio 2023.

Estos aportes generados internamente, en un 60% corresponden a intereses, en un 1% a
venta de activos y en un 39% a otros tipos de ingresos. La distribucién de estos ingresos
dentro del Sistema FLACSO es desigual, mientras la Secretaria General gestiona so6lo un 5%
del total, las Unidades Académicas gestionan el 95%. Sin embargo, entre las Unidades
Académicas hay también diferencias que tienen relacién con la capacidad de ahorro de la
Unidad Académica, el tamafio del flujo de efectivo que mueve y los activos con los que
cuenta, entre otros factores.
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Gréfico 62

Distribucion Porcentual de Otros Fondos en 2024
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La acumulacién de las diferentes fuentes de ingresos antes mencionadas, en adicion al
saldo del afio previo que se mencionara al final de esta seccidn, permiten el funcionamiento
del organismo en general y de las Unidades Académicas a nivel local. La ejecucion de estos
fondos de forma acorde a los ingresos y a la misién del organismo se detalla a continuacion.

b) Fondos ejecutados

FLACSO, al ser un organismo intergubernamental de caracter regional y académico, ejecuta
sus fondos para el cumplimiento de su mision de desarrollar programas de formacion de
posgrado y generar nuevos conocimientos a través de cooperacién técnica e investigacion,
asi como para la ejecuciéon de las labores diplomaticas propias de un organismo
conformado por Estados de América Latina y el Caribe. Los gastos que FLACSO ejecuta
cada afo estan acorde a su mision y objetivos, velando por el uso eficiente de los recursos
publicos y por generar un impacto positivo en la region al apoyar a los Estados Miembros
para el desarrollo de politicas publicas y formar funcionarios y miembros de la sociedad en
ciencias sociales.

En el afio 2024, FLACSO ejecutd un total de USD 49,0 millones, lo cual representa un
crecimiento de 3% con respecto al afio 2023. los cuales se componen por gastos en
personal de planta administrativa, académica y de investigacién; gastos en servicios
profesionales de personal temporal para programas, proyectos y actividades especificas;
gastos operativos generales como servicios basicos, viajes, eventos, reuniones oficiales y
otros; gastos en infraestructura que incluye materiales , equipos tecnoldgicos y
mantenimiento de los bienes inmuebles; asi como otros gastos, tales como diferencial
cambiario, comisiones bancarias e imprevistos menores.
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Gréfico 63

Distribucion Porcentual de Fondos Ejecutados en 2024
Otros Egresos A‘

—\\

Infraestructura
3%

Personal de Planta
45%
Operativos
21%

Personal por Servicios
Profesionales
25%

Asi como la distribucion de los ingresos varia segun Secretaria General y Unidades
Académicas, y luego entre las Unidades, los egresos se comportan de la misma manera. La
Secretaria General ejecutd en 2024 el 3% del total de egresos del Sistema, mientras que el
resto se distribuyé entre las Unidades Académicas dependiendo de su nivel de ingresos y
capacidades.

Gréfico 64

Distribucion Porcentual de Fondos Ejecutados por Unidad
Académica y Secretaria General en 2024
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Es importante sefialar que un 74% del total de egresos ejecutados en el afio 2024
corresponden a gastos institucionales, propios del funcionamiento del organismo, asi como
su actividad académica y de investigacion, los que se pueden ajustar a lo largo del afio
dependiendo de la situacion, mientras que un 26% corresponde a gastos comprometidos
mediante acuerdos de cooperacion reembolsables que no se consideran institucionales y
que no pueden ser ajustados sin previo acuerdo de la contraparte.

Informe Anual del Sistema FLACSO - 2024

120




Personal de planta

La principal drea de egresos es el personal de planta de FLACSO, el cual se compone
principalmente en personal directivo y administrativo, asi como el personal académico
esencial para el funcionamiento permanente del Sistema FLACSO, como detallara luego la
seccion sobre gestion de recursos donde se aborda en detalle la composicién del personal
de FLACSO.

En el afio 2024, FLACSO ejecutd un acumulado de USD 22,1 millones en el Personal de
Planta, lo cual es 6% superior al afio 2023. Esta ejecucion varia entre la Secretaria General,
cuyo personal es principalmente de planta, y las Unidades Académicas, cuya proporcién de
personal de planta varia segun el modelo de funcionamiento, las actividades que realiza 'y
el financiamiento que obtiene anualmente.

Gréfico 65

Distribucion Porcentual de Gastos - Personal de Planta por Unidad
Académica y Secretaria General en 2024
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La ejecucion de fondos para el personal de planta se compone principalmente por salarios,
que representan el 75% del total y el restante 25% se distribuye en gratificaciones, seguridad
social, capacitaciones, indemnizaciones, entre otros gastos establecidos en el Reglamento
de Personal de FLACSO y en las normativas laborales nacionales de los paises en donde se
ubican las Unidades Académicas. El Reglamento de Personal de FLACSO, aprobado por
Consejo Superior en 2006, establece que cada Unidad Académica define e informa sus
tablas de salarios.

Personal de servicios profesionales

La realizacion de programas de posgrado, actividades docentes con valor curricular, asi
como investigaciones y ejecucion de proyectos de cooperacién, requiere de personal
adicional por tiempos especificos. Este formato de contratacion por servicios profesionales
genera a su vez el segundo rubro de gasto mas importante del Sistema FLACSO, alcanzando
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en el afno 2024 un total de USD 12,1 millones, lo que representa una disminucion del 13%
con respecto al afio 2023.

Esta ejecucion varia entre las Unidades Académicas, que utilizan ampliamente servicios
para actividades académicas y de investigacion, y la Secretaria General, cuyo gasto en
servicios profesionales es puntualizado a asesorias en temas especificos de importancia
para el funcionamiento del organismo como asesoria juridica, auditoria externa,
comunicacion institucional y ejecucion de proyectos de cooperacion regional.

Gréfico 66

Distribucion Porcentual de Gastos - Personal de Servicios Profesionales
por Unidad Académica y Secretaria General en 2024
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Dentro de este rubro de gasto, un 59% corresponde a contrataciones que se realizan en
cumplimiento con acuerdos de cooperacion cuyos fondos son considerados
comprometidos para este gasto, por lo que no se consideran como gastos institucionales,
aunque se reportan dentro del total de movimientos de efectivo del afo.

Operativos

El tercer rubro de egresos corresponde a los gastos que realiza FLACSO para el
funcionamiento regular de sus instalaciones, actividades institucionales, viajes oficiales,
mantenimiento, materiales y suministros de oficina, entre otros. Este rubro de gastos
Operativos alcanzé en el afio 2024 un acumulado de USD 10,2 millones lo que representa
un incremento del 16% con respecto al afio 2023. Esta ejecucion varia entre las Unidades
Académicas y la Secretaria General, principalmente dependiendo de su personal,
instalaciones fisicas y actividades en el afo, siendo relativamente la misma proporcion
respecto a los gastos individuales en cada Unidad Académica.
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Gréfico 67

Distribucion Porcentual de Gastos Operativos por Unidad
Académica y Secretaria General en 2024
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Los gastos operativos del afio 2024 estuvieron compuestos por un 6% en gastos de viajes
o trabajo en terreno, 3% en servicios basicos, 8% en materiales y suministros, 5% en gastos
de mantenimiento y 78% en otros rubros.

Dentro de este rubro de gasto, un 53% corresponde a trabajos en terreno, arriendo de
espacios y compra de materiales que para la realizacion de actividades y la elaboracién de
productos establecidos en acuerdos de cooperacion cuyos fondos son considerados
comprometidos para este gasto, por lo que no se consideran como gastos institucionales,
aunque se reportan dentro del total de movimientos de efectivo del afo.

Infraestructura fisica y tecnoldgica

El funcionamiento de FLACSO requiere de una infraestructura que le permita impartir
docencia, desarrollar investigacion, contar con espacios de archivo y propios de un
organismo de caracter académico, tales como aulas, bibliotecas, auditorios y otros.
Igualmente, importante la infraestructura tecnoldgica aborda la inversion en maquinaria y
equipos que el organismo requiere para cumplir con sus funciones en un escenario en que
las nuevas tecnologias son cada vez mas importantes. El gasto en la infraestructura fisica
y tecnoldgica de FLACSO alcanzé en 2024 un acumulado de USD 1,5 millones, lo que
representa un aumento del 102% respecto al afio 2023.

Esta ejecucion varia entre las Unidades Académicas y la Secretaria General, principalmente
dependiendo del personal y las instalaciones fisicas, siendo relativamente la misma
proporcion respecto a los gastos individuales en cada Unidad Académica.
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Gréfico 68

Distribucion Porcentual de Gastos - Infraestructura por Unidad
Académica y Secretaria General en 2024
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Cabe mencionar que en casos particulares generaron datos excepcionales en este rubro
durante el afio 2024. Por una parte, el Programa de FLACSO en Honduras debio retirarse en
septiembre de las instalaciones que utilizaba en la Universidad Nacional de Honduras y esta
temporalmente sin oficina fisica mientras esta en proceso de negociacion de un nuevo
espacio con el gobierno de la Republica de Honduras. Por otra parte, la Sede de FLACSO en
Guatemala ha estado en un proceso de retirarse del edificio donde se ubica para arrendarlo
y generar ingresos propios. Estos movimientos han afectado el comportamiento regular de
gasto en este rubro.

Otros egresos

Finalmente, FLACSO ejecuta fondos para gastos bancarios y reservas de imprevistos a nivel
institucional, costos de transferencias y costos de diferencial cambiario que se debe asumir
al gestionar fondos recibidos en ddlares y euros para gastos en moneda local. Este rubro
acumulado alcanza un monto para 2024 de USD 3,1 millones que se gestionan por este
concepto, lo que representa una disminucién del 11% respecto al afio 2023.

Este gasto varia entre las Unidades Académicas y la Secretaria General, principalmente
dependiendo de la cantidad de fondos recibidos desde el exterior, la cantidad de
transferencias que debe realizar para diferentes actividades institucionales y ligadas a
proyectos de cooperacion, asi como las politicas de cobros de las instituciones bancarias
en los diferentes paises.
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Gréfico 69

Distribucion Porcentual de Gastos - Otros por Unidad Académica y
Secretaria General en 2024

Secretaria General Sede Brasil H Sede Chile
Sede Costa Rica M Programa Cuba M Sede Ecuador
M Programa El Salvador M Sede Guatemala M Programa Honduras
H Sede México Programa Paraguay M Programa Republica Dominicana

La acumulacidn de los diferentes rubros de gasto mencionados en esta seccion compone
el egreso total del Sistema FLACSO, que corresponde al uso de los fondos ingresados en el
afoy, en caso de superar a los ingresos anuales, el uso parcial del saldo de afios anteriores.
Lo cual se revisa a continuacion.

Gastos administrativos

Se realiza la mencién de que en la ejecucion de los proyectos de cooperacién reembolsable
y no reembolsable adicionalmente se registra un rubro de Gastos Administrativos, el cual
se registra como un gasto en los proyectos de fondos comprometidos y un ingreso a los
fondos institucionales. En el afio 2024 registré que este movimiento interno ascendio a los
USD 2,4 millones.

Al ser este un analisis global de los fondos que se gestionaron en el afio 2024, este rubro
de gasto e ingreso no ha sido considerado para evitar duplicidad de informacion, ya que se
encuentra presente en los ingresos de fondos de cooperacidn previamente analizados.

c¢) Fondos disponibles

FLACSO gener6 al 31 de diciembre de 2023 un saldo final positivo de USD 29,4 millones al
cual se agregaron los fondos ingresados en el afio 2024 para generar un fondo total
disponible de USD 76,3 millones. Los fondos de saldo y de ingreso es desigual entre los
fondos para el funcionamiento del organismo en su totalidad, ejecutado por la Secretaria
General, y el fondo de saldo e ingresos anuales de las Unidades Académicas, e incluso entre
las propias Unidades Académicas. Esto por cuanto la normativa establece que cada una
genera ahorros y gestiona los fondos de forma independiente.
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El resultado anual deja un saldo acumulado de efectivo de USD 27,3 millones. Sin embargo,
al agregar los fideicomisos esta cifra aumenta a un saldo de USD 56,6 millones. Este saldo
mas fideicomisos es gestionado de forma separada por la Secretaria General como ahorro
para la gestion del funcionamiento institucional, lo cual representa el 1,6% del total de saldo.
Por su parte las Unidades Académicas gestionan el saldo restante de 98,4% del total,
principalmente por la Sede de FLACSO en Ecuador que abarca el 56,4% del saldo mas
fideicomisos.

Gréfico 70

Fondos Disponibles vs Fondos Ejecutados por Unidad Académica y
Secretaria General en 2024
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Gréfico 71

Saldo final Institucional + fideicomisos vs Saldo de Fondos

Comprometidos (al 31 de diciembre de 2024)
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*La Sede Académica de Guatemala cerrd con un Saldo Institucional de (82.177)

El saldo de efectivo mas fideicomisos estda compuesto en un 90% por un saldo de fondos
institucionales que permiten una base de fondos para el funcionamiento institucional y local
del Sistema FLACSO, y 10% por un saldo de fondo comprometidos de proyectos de
cooperacién reembolsable que no fueron ejecutados en el afio y quedan para ser ejecutados
en el afio siguiente en concordancia con los establecido en los acuerdos especificos de
cooperacion.

En cuanto al reporte de ingresos y egresos, las Unidades Académicas realizan las siguientes
aclaraciones, las cuales fueron solicitadas incorporar mediante Resolucion CD 2025.02/18:

*Sede FLACSO Ecuador. A pesar de que los ingresos de efectivo cobrados en 2024
sumaron USD 17.526.980 y los gastos pagados alcanzaron USD 18.132.722, esta
diferencia no constituye un déficit presupuestario real, obedece al retraso del
Gobierno del Ecuador en transferir las cuotas de los tltimos meses (USD 4.000.000
aproximadamente), lo que difirid6 parte de los ingresos previstos. FLACSO Sede
Ecuador cubrié oportunamente sus compromisos utilizando los saldos de caja
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bancos acumulados de 2023 (USD 3.270.410), practica ya empleada en ejercicios
anteriores ante demoras similares. Asi, al incorporar dichos saldos a los valores
efectivamente cobrados los recursos disponibles ascendieron a USD 20.797.390
frente a gastos de USD 18.132.722, lo que se traduce en un superavit presupuestario
de USD 2.664.667. En consecuencia, FLACSO no presenta un presupuesto
deficitario; por el contrario, mantiene una estructura en la que los ingresos superan
a los gastos, reflejando una gestion responsable y sostenible.

‘Sede FLACSO México. Existe un efecto de diferencial cambiario en ingresos o en
gastos, ya que la moneda del pais es el peso y la presentacion de la liquidacion es
en dolares, por lo que el tipo de cambio afecta el saldo inicial de cada afio y las
operaciones del mismo afio, por lo que se generan diferencias cambiarias. En 2023
se reportd un ingreso por diferencial cambiario por 899,816 USD ya que el tipo de
cambio usado para el cierre de 2022 fue de 19.3615 y para el cierre de 2023 fue de
16.8935, debido a la disminucién del tipo de cambio. En 2024 se reportd un gasto
por diferencial cambiario por 1,728,736 USD ya que el tipo de cambio usado para el
cierre de 2023 fue de 16.8935 y para el cierre de 2024 fue de 20.5103 debido al
aumento del tipo de cambio. El diferencial cambiario de gastos en 2024, esta
presentado en el rubro de Transferencias Corrientes, debido a que es un importe alto,
el Resultado Institucional del Afio de positivo lo convierte en negativo y en el caso
del Resultado del Afio en Proyectos Reembolsables que tiene un resultado negativo
(debido a los Remanentes de Afios Pasados que originan gastos) el diferencial
cambiario incrementa dicho resultado negativo. El tipo de cambio lo determina el
Banco de México.

‘Programa FLACSO Republica Dominicana. Para el presupuesto del afio 2024 se
presupuestaron ingresos provenientes del proyecto de Desigualdad y Pobreza
FLACSO RD -Supérate; un programa de cooperacién técnica del Gobierno
Dominicano. Este convenio fue cerrado antes del término establecido, impactando
financieramente los ingresos esperados a recibir en el 2024.

2. Gestion bancaria

La gestion bancaria refiere a la informacion solicitada por Normas de Control Interno y por
Resoluciones especificas del Consejo Superior para transparentar la gestion de bancos.
Este rubro comprende la gestidn de las cuentas bancarias y las transferencias superiores a
los USD 100,000 establecidos como limite maximo para la autonomia de gestion de
efectivos para las Unidades Académicas, asi como también las declaraciones juradas de
bienes de las personas funcionarias de FLACSO que tienen permiso para la firma en bancos.
A continuacion, se detallaran estos aspectos.

d) Cuentas bancarias

En cumplimiento de la resolucién CS XXVII/17, relativa al “Informe sobre la situacion de
fondos publicos”, en la que establece en que el Consejo Superior instruye a la Secretaria
General elaborar un instructivo, entre otros temas, el caso de apertura de cuentas bancarias
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a nombre de la FLACSO en cualquiera de sus Sedes o Programa. La FLACSO presenta
anualmente un reporte de las cuentas bancarias de cada una de la Unidades Académicas,
ademas de la Secretaria General. El reporte de cuentas bancarias incluye en detalle la
cantidad de cuentas bancarias nacionales, internacionales, tipo de moneda las cuentas que
se han cerrado durante el periodo.

Es necesario considerar que la apertura de cuentas bancarias en el organismo esta ligada
a una serie de factores, tanto de politicas internas como externas, necesidades de
ordenamiento financiero, entre otras. Por un lado, es una buena practica de tener cuentas
bancarias en diferentes monedas, dada la inestabilidad de las monedas locales y del
escenario global, también asi en ocasiones es necesario tener cuentas separadas en
distintas areas del organismo para generar un mejor control de los ingresos y gastos de
dichas secciones, finalmente los contratos de investigacion, los convenios con otros paises
y organismos internacionales ponen como requerimiento el abrir una o mas cuentas
bancarias para el envio de los fondos correspondientes.

En el ano 2024 FLACSO cont6 con 198 cuentas bancarias activas, esto muestra un aumento
de 10,6% en sus cuentas bancarias con respecto al afio 2023. De las cuentas activas de
2024 el 82,8% corresponde a cuentas nacionales en moneda local, 15,7% corresponden a
cuentas nacionales en moneda extranjera 'y 1,5% corresponden a cuentas bancarias en el
extranjero.

Gréfico 72

Cuentas Bancarias Activas en 2024
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En el afio 2024, el Sistema FLACSO cerr6 un total de 37 cuentas bancarias, lo que
corresponde principalmente al cierre de proyectos de cooperacion, simplificacion de
gestion de cuentas bancarias.
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Todas las cuentas bancarias cuentan con firma mancomunada, de acuerdo con lo
establecido en la normativa y a las buenas practicas de gestion de bancos. Como respaldo
para este reporte, todas las Unidades Académica proporcionaron a la Secretaria General
con certificaciones bancarias notariadas en las que aparece la informacién del banco, las
cuentas abiertas, los fondos y las personas firmantes en las cuentas.

e) Transferencias superiores a los USD 100.000

Ademas de la cantidad de cuentas bancarias se requiere revisar las transacciones que se
realizan a través de ellas. La FLACSO obtiene fondos que corresponden a cuotas ordinarias,
suplementarias y extraordinarias provenientes de Estados Miembros del organismo
intergubernamental, asi como de fondos relacionados a proyectos de investigacion y
convenios con organismos internacionales, entre otros. Es por esto por lo que para ser
transparente y tener un control de los mayores flujos de dinero es necesario hacer una
revision de las transferencias que las Unidades Académicas de FLACSO realizan por
montos superiores a los $100.000 ddlares estadounidenses.

El requerimiento por este reporte es establecido institucionalmente por la FLACSO, de
acuerdo con la Resolucién CS XXVII/17, relativa al “Informe sobre la situacién de fondos
publicos”, punto 5, la cual establece que: “El Consejo Superior instruye a la Secretaria
General para elaborar un instructivo referido a que cualquier transaccion o transferencia
superior a los $100.000 ddlares estadounidenses, debe ser comunicada a la Secretaria
General. Se procedera de igual manera en el caso de apertura de cuentas bancarias a
nombre de la FLACSO en cualquiera de sus Sedes y Programas”. Es en cumplimiento de lo
antes mencionado que se procede a la entrega de informacién de las Unidades Académicas
y la Secretaria General en cuanto a lo relativo a sus transferencias realizadas o recibidas
por montos iguales o superiores a los $100.000 ddlares estadounidenses.

En primer lugar, la Secretaria General y 6 de 13 las Unidades Académicas del Sistema
FLACSO han presentado transferencias superiores a los $100.000 ddlares estadounidenses
en el afio 2024, lo cual representa una reduccién del 12,5% comparado al afio 2023. Las
transacciones realizadas conforman por 166 transferencias realizadas y 157 transferencias
recibidas, las cuales varian entre Secretaria General y las Unidades Académicas
dependiendo principalmente de la cantidad de transferencias por financiamiento
gubernamental y cooperacién de mayor envergadura.
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Gréfico 73

Transferencias Recibidas + Enviadas en 2024
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El monto acumulado de transferencias recibidas ascendié en USD 69,1 millones, mientras
que las enviadas ascendieron a USD 56,9 millones. Nuevamente, mostrando una variacion
entre la Secretaria General y las Unidades Académicas.

Gréfico 74

Monto Acumulado Recibido vs Enviado en 2024
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El monto acumulado recibido en 2024 representd una reduccién del 5,3% con respecto al

2023, mientras que el monto acumulado enviado en 2024 represent6 una reduccion del 6,3%
con respecto al afio 2023.
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f) Declaraciones juradas de bienes

Las personas firmantes de cuentas bancarias de FLACSO proporcionan anualmente
Declaraciones Juradas de Bienes a la Secretaria General. Estas declaraciones autenticadas
por abogados internos o externos permiten tener un registro de quienes dirigen la
institucién, sus finanzas, la relacién con buenas practicas de transparencia y gobernanza.
La FLACSO establece el requerimiento de estas declaraciones y del reporte de ellas en
cumplimiento con la Resolucién CS XXVII/17 emitida por el Consejo Superior en el afio 2004,
La Resolucién CS XXVIII/03-2005 emitida por el Consejo Superior en el afo 2005, la
Resolucion CD 2005.03/27 emitida por el Comité Directivo en el afio 2005 y la Resolucion
CS XXX/10.2007 emitida por el Consejo Superior en el afio 2007.

Al 30 de marzo de 2024 la presentacion de declaraciones juradas ha sido cumplida por la
Secretaria General y por todas las Unidades Académicas exceptuando Cuba que no
gestiona directamente sus cuentas bancarias puesto que estan a cargo de la Universidad
de La Habana.

Estas cifras sélo se deben revisar como medida de cumplimiento del reglamento, su
movimiento puede deberse a cambios en firmantes en cuentas. El total de declaraciones
juradas recibidas para 2024 es de 49, lo cual corresponde al nimero total de firmantes de
cuentas corrientes del Sistema FLACSO.
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IX.

3. Conclusiones de gestion financiera y administrativa

A nivel financiero el afio 2024 ha presentado una reduccion de los ingresos con respecto al
afo anterior, lo que ha llevado a una gestidn deficitaria que recurrié a utilizacion de saldos
de efectivo de afos anteriores. Esta situacion sin bien no es sostenible en el tiempo,
FLACSO cuenta con la capacidad para enfrentarla manteniendo un saldo final positivo. Sin
embargo, es importante sefialar que tanto los ingresos, egresos y saldos de efectivo son
ejecutados de forma separada por la Secretaria General y cada Unidad Académica que
conforma el organismo.

En la situacion financiera especifica de la Secretaria General se presenta un bajo
cumplimiento de los Estados Miembros en el pago de sus contribuciones ordinarias de
Estados Miembros en el 2024, cuya recaudacion ha sido la menor registrada en los ultimos
afos. Esta situacion implica un riesgo para el funcionamiento del organismo, a cargo de la
Secretaria General como representante legal. Esto a su vez conlleva a falta de capacidad
para ejecutar sus funciones con los érganos de gobierno, con los procesos de aprobacion
de programas académicos del Sistema, la titulacion de estudiantes, la organizacién de las
reuniones oficiales de FLACSO y la elaboracién de informes anuales requeridos por la
normativa institucional. El impago de contribuciones ordinarias a FLACSO es un problema
que debe abordarse de forma urgente para que no genere inestabilidad financiera al
Sistema.

En otros aspectos destacables, se menciona que a nivel de ingresos de matricula la mayor
participacion fue generada por los programas virtuales, lo cual muestra la importancia que
ha ido adquiriendo este tipo de programas para que FLACSO alcance mayores espacios de
la sociedad, mas comunidades y mas funcionarios publicos, entre otros. Esta estrategia
que se potencid en la época de la pandemia, se ha afianzado para ser la principal fuente de
este tipo de ingresos.

En cuanto a la gestién de personal, se destaca que el organismo ha ido constantemente
estructurando su personal en favor de incrementar la academia, con personal altamente
calificado, con paridad de género a multinivel y proveniente de gran parte de la regién
latinoamericana y caribefa. Esta estructura de personal permite una labor de calidad e
impacto en la formacidn, la investigacion y la cooperacion técnica desde y para la region.

En cuanto a la gestidn de bienes inmuebles, FLACSO ha trabajado en el afio 2024 en mejoras
de infraestructura que incluyen la redistribucidon y remodelacion de espacios deteriorados
en el edificio de la Secretaria General, la modernizacién y remodelacién de espacios en
FLACSO Argentina para adaptarse a las nuevas formas de docencia y los cambios
tecnoldgicos, la apertura de nuevos espacios en FLACSO Paraguay para la investigacién y
la remodelacién de FLACSO Republica Dominicana en cumplimiento con los requisitos de
acreditaciéon. A nivel de reporte, FLACSO esta abordando mecanismos para incorporar
nuevos indicadores en la gestion de la infraestructura fisica para abordar temas como
aulas, bibliotecas, oficinas, salones y adicionar temas de infraestructura tecnolégica,
bibliotecas y aulas virtuales.

CONSIDERACIONES FINALES
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El afio 2024 representd para FLACSO un periodo de transicion institucional y reorientacion
estratégica, marcado por la eleccidén de una nueva Secretaria General y la implementacién
inicial del Plan de Gestidon 2024-2028, aprobado por la Asamblea General. A lo largo del
informe, se ha evidenciado el esfuerzo sostenido de las Unidades Académicas y de la
Secretaria General por consolidar a FLACSO como un organismo intergubernamental con
vocacion académica, capacidad de interlocucion politica y diplomatica, y legitimidad en el
escenario internacional.

En un contexto regional e internacional de alta complejidad —caracterizado por la
disminucion de recursos de cooperacién, la redefinicion de prioridades en la agenda
multilateral y el debilitamiento del compromiso financiero por parte de algunos Estados
miembros—, FLACSO logré mantener su operatividad, fortalecer alianzas estratégicas y
avanzar en su integracion sistémica. Este proceso incluyé la renovacién de vinculos
institucionales, la proyeccién en espacios multilaterales y la construccion de nuevas
iniciativas de cooperacion con impacto regional.

En el plano académico, se fortalecieron la oferta de programas de posgrado, en particular
los virtuales, y se consolidaron acciones de inclusién a través de politicas afirmativas.
Paralelamente, la articulaciéon con los Grupos Regionales de Investigacion (GRILAC) y
programas estratégicos como la Catedra China Contemporanea, reflejan una apuesta
decidida por la produccion colaborativa de conocimiento.

En cuanto a la investigacion y la cooperacion técnica, se diversificaron las tematicas y
actores involucrados, con una clara orientacion hacia los desafios contemporaneos de
América Latina y el Caribe. Se busc6é promover mecanismos de coordinacién intersede,
ampliar los convenios con universidades, gobiernos y organismos multilaterales, y afianzar
el papel de FLACSO como socio estratégico en el diseio e implementacion de proyectos
con enfoque regional.

Desde una perspectiva institucional, se lograron avances relevantes en la reorganizacién
administrativa y financiera, y por parte de la Secretaria, en la creacion de nuevas asesorias
transversales (juridica, tecnoldgica, internacional y de comunicacién), y en la integracién de
distintas areas de gestion bajo un modelo mas coherente, transparente y orientado a
resultados. No obstante, persisten desafios estructurales, en particular relacionados con la
sostenibilidad financiera del sistema, producto de la baja ejecucion de aportes de los
Estados miembros, sea a la Secretaria, sea los suplementarios debidos directamente a las
Unidades Académicas, y de los cambios en el entorno global de la cooperacion
internacional.

Finalmente, este balance reafirma el compromiso del Sistema FLACSO con la excelencia
académica, la cooperacion Sur—Sur, la defensa de los derechos humanos y la produccion
de conocimiento critico para el desarrollo sostenible, la justicia social y la integracién
regional. La ruta trazada para los préximos afos exige consolidar estos logros, profundizar
la articulacién interinstitucional y asegurar condiciones de viabilidad politica y financiera
que permitan cumplir el mandato fundacional de FLACSO como organismo del
pensamiento comprometido con América Latina y el Caribe.
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Informe elaborado por la Secretaria General de FLACSO

con base en los documentos enviados por las Unidades Académicas del organismo.

Secretaria General
Dra. Rebecca Forattini Lemos Igreja, Secretaria General

Direccién Regional Académica
Dr. Carlos Efrén Agudelo, Director Regional
M.Sc(c). Brad Xiang, Asistente

Direccidon Regional de Investigacion y Cooperacion Técnica
Dra. Nathalia Vince, Directora Regional
M.Sc(c). Priscilla Villegas, Asistente

Direccion Regional de Finanzas y Administracion
MBA Esteban Zolezzi, Director Regional

Rosa Rivera, Contadora General

Gerald Quesada, Asistente

Asesoria Internacional
M.Sc Stella Saénz, Asesora internacional

Asesoria de Comunicacion
Rui de Jesus Saenz, Asesor en Comunicacion
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