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l. INTRODUCCION

América Latina y el Caribe finaliza el afio 2024 en un escenario en el que la incertidumbre
se acrecienta y que afectan la capacidad de la region para enfrentar los problemas
histéricos de la regién como lo es la pobreza, desigualdad, la corrupcion la discriminacion,
el cambio climético y los efectos de la inteligencia artificial y las nuevas tecnologias en el
progreso social en el mundo.

El contexto mundial permanece inestable sin resolver los conflictos y tensiones del afio
previo, especialmente marcado por la creciente tension en el medio oriente y el conflicto en
Ucrania, acrecentado por las elecciones presidenciales en Estados Unidos, lo cual ha
generado implicaciones politicas, sociales y econémicas que afectan directamente a la
region. Agregado a ello, América Latina y el Caribe en 2025 comenzardn nuevos procesos
electorales en Bolivia, Chile, Ecuador y Honduras, lo cual puede generar impacto en las
relaciones a nivel regional.

El contexto mundial y regional ademas ha generado impactos en el funcionamiento de los
organismos internacionales y regionales. Los Estados requieren cada vez mas comprender
el valor de los organismos en los que participan y que a su vez estos organismos sean mas
eficientes en el uso de los recursos que les son asignados.

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) es un organismo
intergubernamental de caracter académico, plural y autbnomo, que genera importantes
oportunidades para los Estados Miembros. Es en este contexto mundial y regional que la
formacion de posgrado, la cooperacién técnica y la generacién de conocimientos en
Ciencias Sociales que realiza FLACSO a través de Unidades Académicas ubicadas en 13
paises de América y el Caribe son fundamentales para el progreso de la region.

El Presupuesto del efectivo de FLACSO para el afio 2025 se proyecta en funcién a la
estrategia institucional para que los Estados, organismos, instituciones y sociedad puedan
aprovechar las oportunidades que entrega, crear sinergias, fortalecer las capacidades de
los Estados y sus sociedades, fomentar la cooperacion, crear y difundir bases de datos
propios de la region, y promover el intercambio. El Presupuesto 2025 presenta el reto de
cumplir con los objetivos institucionales en un escenario de creciente incertidumbre, trabajar
con los Estados para que aprovechen las oportunidades que entrega el organismo, y ser
eficientes en el uso de los recursos asignados beneficiAndose de las sinergias del Sistema
FLACSO y las Unidades Académicas que lo componen.

El presente Informe de Presupuesto Institucional 2025 presenta las proyecciones de los
rubros de ingresos establecidos en el Acuerdo sobre la FLACSO y compila los presupuestos
de cada Unidad Académica y la Secretaria General elaborados al 15 de diciembre de 2024,
de acuerdo a lo establecido en las Normas de Control Interno. Este Informe no considera
los saldos de efectivo del afio 2024 ni los cambios en el contexto mundial, regional y local
ocurridos posterior a dicha fecha. Los presupuestos individuales de cada Unidad
Académica estan disponibles en la seccién de Anexo de este documento.
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I. FONDOS NUEVOS PROYECTADOS PARA LA GESTION 2025

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) proyecta gestionar un total
de USD 41,9 millones en el afio 2025.

Estos fondos se componen de las diferentes tipos de fuentes de financiamiento establecidas
en la normativa: Contribuciones ordinarias que los Estados Miembros envian al organismo
para su funcionamiento general y que son gestionados desde la Secretaria General;
Contribuciones suplementarias que los Estados Miembros envian directamente a la Unidad
Académica establecida en su territorio para el desarrollo de actividades académicas y de
investigacion a nivel local; aportes temporales enviados por particulares, lo que
corresponde a matriculas de programas de posgrado y que son recibidos y gestionados por
las Unidades Académicas; y aportes temporales enviados por organismos e instituciones,
lo que corresponde a cooperacién y que son recibidos por la Secretaria General en caso
de cooperacion de alcance regional y por las Unidades Académicas en caso de cooperacion
de alcance local. Finalmente se presenta un rubro de “otros” que corresponde a ganancias
financieras de depoésitos a plazo, fideicomisos, intereses o rendimientos bancarios,
arrendamientos y ventas de activos.

Es necesario mencionar que el monto total proyectado incluye fondos que son considerados
institucionales, puesto que son gestionados directamente por definicion del organismo y
que son asignados a la Secretaria General o a las Unidades Académicas. Asi también
incluye fondos considerados comprometidos al corresponder a acuerdos de cooperacion
reembolsable con presupuesto especificos aprobados en los convenios especificos.

Grafico 1: Proyeccidon de fondos gestionados para 2025
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A nivel del total proyectado, la mayor parte de los fondos que se gestionaran en 2025
corresponden a las contribuciones suplementarias, seguido de los fondos de matriculas, los
cuales suman 68% del total, ambos recibido y administrados directamente por las Unidades
Académicas. Las contribuciones ordinarias que son recibidas y gestionadas directamente
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por la Secretaria General representa el rubro menor de los fondos para 2025, alcanzando
un 1% del total. Los rubros de cooperacidn y otros, que tienen parte gestionada por la
Secretaria General y parte gestionada por las Unidades Académicas, representan el 31%
del total.

Los fondos proyectados para la gestién 2025 son 9% inferior a los proyectados para el afio
anterior, mostrando un presupuesto austero ante el escenario regional y global. El detalle
de los componentes del fondo proyectado de gestion en 2025 se desglosa a continuacion
en el presente documento.

a. Contribuciones ordinarias de Estados Miembros

El funcionamiento del organismo intergubernamental es financiado a través de
contribuciones ordinarias de sus Estados Miembros, como esta definido en el Articulo Xl
del Acuerdo sobre FLACSO. Las contribuciones ordinarias son recibidas y ejecutadas
desde la Secretaria General, representante legal y general de FLACSO cuya misién es
garantizar el cumplimiento de los objetivos y valores de la institucién, asi como de sus
reglamentos, promoviendo la sostenibilidad del Sistema.

Si bien las contribuciones ordinarias de los Estados Miembros representan el 1% del total
de las fuentes de los fondos que se gestionaran en el afio 2025, corresponden a la principal
fuente de financiamiento del organismo. Esto puesto que son las contribuciones que
financian la gestion de las reuniones de érganos de gobierno, la aprobacion de programas
de posgrado, la elaboracion de los titulos de las personas graduadas de todo el Sistema, la
firma de acuerdos de cooperacion regional, la aplicacién de las normas de transparencia y
rendicion de cuentas, el archivo histérico institucional, la elaboraciéon de informes anuales,
el seguimiento a los procesos de auditoria externa, los casos de intervenciones de
Unidades Académicas y la labor de la figura de la Secretaria General, quien a su vez es
quien delega facultades a las Direcciones de las Unidades Académicas. El financiamiento
que otorgan las contribuciones ordinarias es lo que permite que el organismo exista y que
las Unidades Académicas puedan realizar su labor a nivel local.

El monto de las contribuciones anuales ordinarias para el funcionamiento del organismo se
ha definido con base en la tabla establecida en la Resolucion AG 111/15 de 1977 de la
Asamblea General de FLACSO, como medida para avanzar paulatinamente al
financiamiento pleno del funcionamiento basico del organismo. La contribucién se calculd
con base en un 20% de la cuota anual que aportaban en 1975 los Estados Miembros a la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO),
con un rango entre los USD10.000 y los USD 100.000. El monto de las cuotas anuales no
ha sido modificado desde el afio 1975.

Las contribuciones ordinarias para la proyeccién de fondos que se gestionaran en el afio
2025, se consideran dos rubros: las contribuciones ordinarias correspondientes al afio 2025
y las contribuciones ordinarias impagas de afios anteriores. Estos dos montos acumulan un
total de USD 1.345.229 en contribuciones ordinarias pendientes para ser pagadas por los
Estados Miembros a través de la Secretaria General de FLACSO.
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Grafico 2: Contribuciones ordinarias acumuladas en USD
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Un total de 10 de los 18 Estados Miembros de FLACSO deben contribuciones de afos
anteriores. Entre los Estados deudores destaca la Republica de Surinam y la Republica de
Nicaragua, con una deuda de 22 afios anteriores, el Estado Plurinacional de Bolivia con
una deuda de 20 afios, la Republica del Paraguay y la Republica de Cuba con una deuda
de 5 afios cada uno, la Republica de Argentina con una deuda de 2 afos, y las Republicas
del Ecuador, El Salvador y Honduras con una deuda de 1 afio de contribuciones ordinarias
previas al afio 2025. La tasa de Estados con contribuciones pendientes alcanza el 56% del
total de Estados que conforman FLACSO, lo que pone en riesgo el funcionamiento del
organismo intergubernamental, desafiando el objetivo por el cual las contribuciones
ordinarias fueron establecidas en el afio 1977.

Grafico 3: Cumplimiento de contribuciones ordinarias
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Los Estados Miembros de FLACSO en el periodo 2016-2024 han logrado cumplir con un
promedio de 37,9% del monto total pendiente de cada afio, lo cual muestra la gravedad de
la situacion actual. Para la elaboracion del presente Presupuesto este promedio se utiliza
para el funcionamiento minimo institucional.

La Secretaria General y la Comision Permanente de Contribuciones Ordinarias de FLACSO
creada en 2024 por la Asamblea General, han hecho énfasis en mejorar la tasa de
cumplimiento y reducir las deudas de los afios previos para asi garantizar que el organismo
podra tener las capacidades, recursos y personal para cumplir con las cada vez mayores
requerimientos de los Estados Miembros, las crecientes Unidades Académicas y las
sociedades latinoamericanas y caribefias en el escenario presente.

b. Contribuciones suplementarias para Unidades Académicas

Las contribuciones anuales suplementarias son aquellas que los Estados Miembros aportan
a la Unidad Académica que se encuentra en su territorio.

El monto y su utilizacién quedan establecidos en el Acuerdo firmado entre la representacion
del Estado Miembro y la representacion de FLACSO, que recae en el/la Secretario/a
General del organismo, posterior a la aprobacién de la creacién de la Unidad por parte del
Consejo Superior en caso de Programas y la Asamblea General en caso de Sedes
Académicas. El fondo es enviado por la institucion de gobierno designada en el Acuerdo
directamente a las cuentas de la Unidad Académica, quien gestiona dichos fondos
directamente para su actividad académica, de investigacion y administracion a nivel local.

Grafico 4: Contribuciones Suplementarias 2025 en USD
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Las contribuciones suplementarias permiten a la Unidad Académica contar con una base
estable para su funcionamiento, asi como contar con la capacidad para dar respuesta a los
requerimientos que tenga el Estado a nivel de formacién, cooperacion técnica y generacion
de conocimientos para el desarrollo de politicas publicas.

El monto acumulado de las contribuciones suplementarias varia para cada Unidad
Académica dependiendo del acuerdo con Estado Miembro y puede ser ajustada
periddicamente segun el interés de las partes involucradas. Para el afio 2025 se proyecta
que se gestionaran USD 18,6 millones por concepto de contribuciones suplementarias, de
los cuales un 73,1% corresponden al aporte estatal que recibe la Sede de FLACSO en
Ecuador para su funcionamiento en el territorio de dicho pais, y un 18,6% corresponde al
aporte estatal que recibe la Sede de FLACSO en México.

El remanente 8,3% corresponde a los aportes que reciben las Unidades Académicas en
Argentina, Chile, Brasil, Paraguay, Republica Dominicana, Honduras y Guatemala por parte
de sus Estados. Las Unidades Académicas en El Salvador y Uruguay no tienen establecida
una contribucién suplementaria por parte de sus respectivos Estados para su
funcionamiento.

Para el afio 2025 las Unidades Académicas de FLACSO en Guatemala y en Honduras han
acordado con los gobiernos de los Estados donde se encuentran aumentos en las
contribuciones suplementarias. En el caso de la Sede de FLACSO en Guatemala se ha
retornado a contar con una contribucién del Estado, tal como habia sido previo al afio 2020,
la cual alcanza los USD 389.105 para el afio 2025, lo cual permitira a la Sede Académica
realizar sus funciones de formacion e investigacién para generar un impacto positivo en el
pais. En el caso del Programa FLACSO en Honduras, luego de un proceso de separacion
de la Unidad Académica de la Universidad Nacional de Honduras (UNAH) quien hasta ese
momento financiaba su funcionamiento, ha podido firmar un nuevo acuerdo que le permitira
recibir una contribucién suplementaria directa de USD 276.789 para poder comenzar a
realizar sus funciones de forma independiente a la UNAH.

c. Aportes temporales de particulares a través de matriculas

FLACSO, al ser una institucion de caracter académico, genera ingresos por el desarrollo de
programas de posgrado (doctorados, maestrias y especialidades) y actividades docentes
en general, los cuales se realizan de forma presencial, hibrida y virtual. Estos ingresos
consisten en el cobro de matricula a los estudiantes, cuyo valor y el formato de pago son
definidos directamente por cada Unidad Académica, quien recibe y gestiona dichos fondos
directamente.

Para el afio 2025 se proyecta que se gestionaran USD 9,7 millones en fondos de pagos de
matriculas, con lo cual este rubro de ingreso se mantiene como el segundo principal de las
Unidades Académicas después de las contribuciones suplementarias. Esto plantea un
crecimiento del 21% con respecto a lo proyectado en el afio 2024, lo cual muestra una
expectativa positiva en cuanto a la participacion de nuevos estudiantes en los programas
de posgrado de FLACSO. Este efecto se da principalmente por aumentos considerables en
las Unidades Académicas de FLACSO en Argentina y en Uruguay.
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Dentro del total la Sede de FLACSO en Ecuador recibiria un 41,8% de las matriculas
proyectadas, la Sede de FLACSO en Argentina el 40,1%. El restante 18% se distribuye
entre las Unidades Académicas de FLACSO en Uruguay, México, Republica Dominicana,
Costa Rica, Chile, Brasil, El Salvador, Paraguay y Guatemala. Las Unidades Académicas
de FLACSO en Cuba y Honduras no proyectan ingresos de matricula, la primera porque se
otorga gratuidad y la segunda porque esta en proceso de reestructuracion tras su salida de
la UNAH.

Grafico 5: Proyeccion de ingresos de Matriculas en USD
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Dentro de este monto un 41% corresponde a matriculas de programas de posgrado en
modalidad presencial, 41% en modalidad hibrida y 16% en modalidad virtual. Un 2%
corresponden a actividades docentes con valor curricular, es decir cursos cortos, talleres,
seminarios y otros. El enfoque de cada Unidad Académica respecto a la modalidad que
utiiza para sus programas académicos varia segln sus modelos, capacidades,
infraestructura y el marco normativo nacional.

d. Aportes temporales de Estados, organismos e instituciones

FLACSO, como organismo de caracter regional, realiza cooperacion técnica y de
investigacion con organismos e instituciones locales, regionales e internacionales, los
cuales se clasifican como aportes temporales de Estados, organismos e instituciones. La
cooperacion que tiene un alcance regional se gestiona desde la Secretaria General de
FLACSO, como representante general y legal del organismo, quien a su vez trabaja con las
Unidades Académicas para su ejecucion. La cooperacion con alcance local se recibe y
gestiona directamente por las Unidades Académicas. En este Presupuesto de Efectivo
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Institucional 2025 se incluyen sélo aquellos fondos de cooperacion que ya estan acordados
que seran recibidos, por lo que hay un importante margen de cambio dependiendo de los
nuevos acuerdos que se logren durante el transcurso del afio.

Para el afio 2025 se proyectan, bajo los pardmetros antes definidos, la gestién de fondos
de cooperacion por USD 8,7 millones, lo que muestra una reduccion del 38% con respecto
alo que se proyecto para el afio 2024. Los efectos de las politicas exteriores en las agencias
de cooperacién en paises como Estados Unidos, la incertidumbre en los escenarios locales
y los menores recursos de los organismos internacionales han afectado la cooperacion para
el afio 2025.

En cuanto a los formatos de los acuerdos de cooperacién a nivel administrativo, los fondos
proyectados para el afio 2025 se componen en un 78,6% de proyectos de cooperacion
reembolsables, cuyos fondos estan directamente comprometidos en el presupuesto del
convenio y los remanentes deben ser devueltos al cooperantes, por lo que no se registran
como ingreso institucional. El restante 21,4% corresponde a actividades que se registran
como ingreso institucional, pues corresponden a cooperacidn no reembolsable,
consultorias, asistencias técnicas y servicios otorgados por las Unidades Académicas a
instituciones u organismos.

Grafico 6: Distribucion de aportes de entidades externas
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En cuanto a la distribucion de los aportes temporales de Estados, organismos e
instituciones, para el afio 2025 se proyecta los fondos que tienen un caracter regional para
ser gestionados desde la Secretaria General de FLACSO que representa el 5% del fondo
completo de este rubro. Este monto refiere a los USD 300.000 provenientes de la Catedra
China Contemporanea, proyecto creado en el marco del acuerdo de cooperacion regional
de la Republica Popular China como Observador de FLACSO en cumplimiento con lo
establecido en Reglamento de Observadores de FLACSO. El organismo cuenta con
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Espafia como Estado Observador desde 2014, sin embargo no se cuenta con un convenio
de cooperacion regional activo para ejecutarse en el afio 2025.

El 95% del fondo proveniente de Estados, organismo e instituciones serd recibido y
gestionado por las Unidades Académicas, siendo las principales receptoras proyectadas el
Programa FLACSO en Republica Dominicana, seguido de las Sedes Académicas de
FLACSO en Brasil, Argentina y Chile.

FLACSO demuestra su prestigio, reconocimiento y calidad para el desarrollo de formacion,
investigacion y cooperacion técnica en América Latina y el Caribe al contar con instituciones
cooperantes internacionales de renombre como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), University College London (UCL), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas
(UNFPA), la Fundacion OXFAMINTERMON, la Oficina del Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), UNICEF, la Organizacion Mundial de la
Salud y el International Development Research Centre de Canada (IDRC), entre otras.

e. Otros fondos

FLACSO adicionalmente genera algunos fondos a través de mecanismos alternativos que
le permiten diversificar sus fuentes de ingresos. Estos mecanismos son creados y
gestionados desde las Unidades Académicas y desde la Secretaria General y corresponden
a intereses generados por depdsitos a plazo y fideicomisos, alquileres de espacios a
terceros y ventas de publicaciones, entre otros. Para el afio 2025, los fondos de este tipo
se estiman en USD 4,4 millones, lo que representa un aumento del 21% respecto al 2024.

Grafico 7: Distribucion de aportes de entidades externas
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Los cuales se componen en un 56,7% en intereses, 22,2% en arrendamientos y 21,1% en
otros, como ventas de publicaciones o ventas de activos. En cuanto a la distribucién dentro
del Sistema FLACSO, la Secretaria General de FLACSO genera fondos adicionales para el
funcionamiento del organismo que representan el 4,6% del total de este rubro, siendo el
restante 95,4% generado y gestionado por las Unidades Académicas.
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1. EGRESOS PROYECTADOS PARA LA GESTION 2025

FLACSO es un organismo intergubernamental de caracter regional y académico con un
enfoque en formacion de posgrado, cooperacion técnica e investigacion, asi como en el
cumplimiento de las labores diploméaticas propias de un organismo conformado por Estados
de Ameérica Latina y el Caribe. Los gastos que FLACSO ejecuta cada afo estan acorde a
su misién y objetivos, velando por generar un impacto positivo en la regién, apoyar a los
Estados Miembros y formar funcionarios y miembros de la sociedad en ciencias sociales.

Para el afio 2025, se estima una ejecucion de recursos por USD 43,3 millones, los cuales
se componen por gastos en personal de planta administrativa, académica y de
investigacion; gastos en servicios profesionales de personal temporal para programas,
proyectos y actividades especificas; gastos operativos generales como servicios basicos,
viajes, eventos, reuniones oficiales y otros; gastos en infraestructura que incluye materiales
y equipos tecnolégicos y mantenimiento de los bienes inmuebles; y otros gastos, tales como
diferencial cambiario, comisiones bancarias e imprevistos menores.

Grafico 8: Distribucion de la ejecucion de fondos para 2025

Otros
2%

Infraestructura
2%

Operativos
16%

Personal de Planta
55%

Personal de Servicios
Profesionales
25%

La ejecucion de los fondos se ajusta a la realidad de los ingresos y fondos institucionales,
con el objetivo de cumplir con la mision del organismo intergubernamental siendo eficiente
en el uso de los recursos. La ejecucion de los fondos se reduce en un 5% con respecto a
la estimacién del afio 2024 y la distribucién de la ejecucion de los fondos no tiene mayor
variacion con respecto a afios anteriores, dando mayor prioridad a los gastos de personal
de planta y servicios profesionales, que representan el 80% del total, lo que es propio de
una institucion académica de posgrado y de investigacion de calidad, labores que requieren
principalmente de personas de alto nivel.

El detalle de los componentes de la ejecucion de fondos estimada para el 2025 se desglosa
a continuacion en el presente documento.
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a. Personal de planta

FLACSO cuenta con personal de planta principalmente enfocado en el area directiva y
administrativa, y cuenta con parte de su personal académico y de investigacion en este tipo
de contratacion. Asi lo muestra la seccion de Recursos Humanos del Reporte Financiero y
Administrativo que se presenta en junio de cada afio ante los 6rganos de gobierno de

FLACSO.

La ejecucion de fondos para el personal de planta incluye salarios, gratificaciones,
seguridad social, capacitaciones, indemnizaciones, entre otros gastos establecidos en el
Reglamento de Personal de FLACSO y en las normativas laborales nacionales de los
paises en donde se ubican las Unidades Académicas.

Grafico 9: Ejecucion en Personal de Planta en USD
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Para el afio 2025, se estima una ejecucion de USD 23,9 millones por concepto de gastos
de personal de planta, del cual el 57,2% es ejecutado por la Sede de FLACSO en Ecuador,
el 21,7% es ejecutado por la Sede de FLACSO en México, el 7,9% es ejecutado por la Sede
de FLACSO en Argentina'y 10,5% es ejecutado por las siguientes 10 Unidades Académicas
del Sistema FLACSO. La Secretaria General ejecuta 2,7% del total estimado de ejecucion
de fondos para personal de planta de FLACSO para el afio 2025.

b. Personal por servicios profesionales

La actividad docente y de investigaciébn de FLACSO también permite mecanismos de
contrataciones temporales por servicios, lo cual reduce los costos de personal y se adapta
mejor a los requerimientos de los programas y proyectos. Esta forma de contratacion varia
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segun Unidad Académica dependiendo de las normas laborales nacionales y solamente
genera un gasto en honorarios profesionales.

Para el afio 2025 se estima una ejecucion de fondos de USD 10,7 millones en pagos de
honorarios. Dentro de estos pagos un 51,7% corresponden a honorarios de profesionales
contratados para actividades institucionales como programas de posgrado, seminario,
cursos, publicaciones e investigaciones propias, mientras que el 48,3% corresponden a
contrataciones de servicios profesionales establecidas en los contratos de cooperacién
reembolsable y que son considerados como fondos comprometidos en acuerdo con el
cooperante.

Grafico 10: Ejecucion en Servicios Profesionales en USD
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Del monto estimado para este rubro, un 25,8% seria ejecutado por la Sede de FLACSO en
Ecuador, un 25,8% por la Sede de FLACSO en Argentina, un 14,6% seria ejecutado por el
Programa de FLACSO en Republica Dominicana y un 9,6% por la Sede de FLACSO en
Chile. Las 9 Unidades Académicas siguientes ejecutarian el 20,8% del fondo destinado para
servicios profesionales. La Secretaria General ejecuta el 3,4% del total del fondo para este
tipo de contrataciones, principalmente en los servicios profesionales temporales que se
requieren para la Catedra China Contemporanea.

c. Operativos

FLACSO para su funcionamiento requiere ademas ejecutar egresos basicos, tales como
servicios basicos, viajes oficiales, mantenimientos, gastos médicos y hospitalarios,
materiales y suministros, entre otros. Dichos gastos corresponden al Servicios No
Personales u Operativos. Para el afio 2025 se estima una ejecucion de USD 7,2 millones,
siendo el tercer rubro de gasto mas grande del Sistema FLACSO. De dicho monto 73,3%
corresponde a gastos operativos propios del funcionamiento institucional de FLACSO,
mientras que el 26,7% pertenecen a gastos de viajes, materiales, trabajo en terreno,
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seminarios, talleres y otros correspondientes a proyectos de cooperacion reembolsable que
estan comprometidos en acuerdo con el cooperante.

Grafico 11: Ejecucion en gastos operativos en USD
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En la ejecucién de los gastos operativos del afio 2025, el 37,6% seran ejecutados por la
Sede de FLACSO en Ecuador, el 19,9% sera ejecutado por la Sede de FLACSO en México,
el 12,9% sera ejecutado por el Programa Republica Dominicana y el 10,9% es ejecutado
por la Sede de FLACSO en Argentina. Las 9 Unidades Académicas siguientes ejecutan el
17,3% de este rubro de gastos. La Secretaria General ejecuta el 1,5% del total de fondos
estimado a ejecutar en gastos operativos.

d. Infraestructura

El funcionamiento de FLACSO requiere de una infraestructura que le permita impartir
docencia, desarrollar investigacion, contar con espacios de archivo y propios de un
organismo de caracter académico, tales como aulas, bibliotecas, auditorios y otros.
Igualmente importante la infraestructura tecnolégica aborda la inversibn en maquinaria y
equipos que el organismo requiere para cumplir con sus funciones en un escenario en que
las nuevas tecnologias son cada vez mas importantes.

Para el afio 2025, la estimacion de fondos para ejecutar en infraestructura corresponde a
USD 798.756, En este rubro, los gastos en maquinaria y equipo representan 72,7% del
total, mientras que los gastos de alquiler de espacios para actividades especificas o para
oficinas permanentes representan el 16,8% del total, y los gastos para construccion,
adiciones o0 mejoras a bienes inmuebles representa el 10,5% del total.
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Grafico 12: Ejecucion en Infraestructura en USD
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La ejecucion de los fondos destinados a infraestructura corresponde en un 97,2% a las
Unidades Académicas, la principal siendo la Sede de FLACSO en Ecuador, que ejecuta
34,4% del fondo, seguido de la Sede de FLACSO en México que ejecuta el 25,1% del total.
La Secretaria General ejecuta el 2,8% del fondo estimado en el presente presupuesto para
gastos en infraestructura fisica y tecnoldgica.

e. Otros egresos
Finalmente, FLACSO ejecuta fondos para gastos bancarios y reservas de imprevistos a
nivel institucional y costos de transferencias. Este rubro acumulado alcanza un monto para
2025 de USD 807.251 que se gestionan por este concepto, de lo cual el 42,3% corresponde
a transferencias bancarias, 43,5% corresponde a reservas de imprevistos y el 14,2%
corresponde a movimientos bancarios.

f. Gastos administrativos
En la ejecucién de los proyectos de cooperacion reembolsable y no reembolsable
adicionalmente se registra un rubro de Gastos Administrativos, el cual se registra como un
gasto en los proyectos de fondos comprometidos y un ingreso a los fondos institucionales.
Para el afio 2025 se estima que el movimiento interno de fondos por este concepto ascienda
alos USD 1,6 millones.

Al ser este un analisis global de los fondos que se gestionaran en el afio 2025, este rubro
de gasto e ingreso no ha sido considerado para evitar duplicidad de informacion, ya que se
encuentra presente en los fondos de cooperacion previamente analizados.
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V. FONDOS DISPONIBLES VS FONDOS EJECUTADOS

La ejecucién respecto a los fondos disponibles, es decir los fondos nuevos proyectados
muestra que los fondos nuevos que se proyecta gestionar en 2025 y los fondos iniciales
provenientes del afio previo, suman un total de USD 64,7, lo que es suficiente para la
ejecucion de fondos estimada para el afio.

Grafico 13: Fondos disponibles vs fondos ejecutados
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Es importante mencionar que el fondo inicial de efectivo, el cual se compone de los
resultados acumulados de los afios anteriores, se mantiene y gestiona directamente en
cada Unidad Académica. En el presupuesto enviado por cada Unidad Académica el 15 de
diciembre de 2024 se incluye un estimado del fondo inicial para el 2025, lo cual esta sujeto
a cambios y se presentado oficialmente con la liquidacion de efectivo de 2024 que es parte
del Informe Financiero y Administrativo 2024 ante el Consejo Superior en junio del afio
2025.
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V. CONCLUSIONES

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales presenta un Presupuesto para su
periodo 2025 que busca comprender el contexto actual, su rol para enfrentar los retos
nuevos e histéricos de la regién, y la importancia de la participacion de los Estados
Miembros del organismo intergubernamental.

e El Presupuesto Anual del Efectivo plantea principalmente que ante un escenario de
incertidumbre que persiste y genera impactos en el desarrollo de programas de
cooperacion, en la estabilidad econdémica y social de las naciones latinoamericanas
y caribefias.

e En este contexto mundial y regional que la formacién de posgrado, la cooperacién
técnica y la generacién de conocimientos en Ciencias Sociales que realiza FLACSO
a través de Unidades Académicas ubicadas en 13 paises de América y el Caribe
son fundamentales para el progreso de la region.

e El Presupuesto del efectivo de FLACSO para el afio 2025 se ajusta a la realidad
regional y los escenarios de incertidumbre presentes, a su vez que se proyecta en
funcidn a la estrategia institucional para que los Estados, organismos, instituciones
y sociedad puedan aprovechar las oportunidades que entrega, crear sinergias,
fortalecer las capacidades de los Estados y sus sociedades, fomentar la
cooperacion, crear y difundir bases de datos propios de la region, y promover el
intercambio.

e Los fondos nuevos para el 2025 ascienden a los USD 41,9 millones, lo cual hace un
pronostico austero comparado a afios previos, en consideracion del contexto
regional.

e Los fondos disponibles, compuesto por los fondos nuevos y los fondos iniciales,
suman USD 64,7, lo que es superior a los USD 43,3 millones de fondos que se
estima ejecutar en el afio 2025.

e Para lograr cumplir con la misiébn de FLACSO es fundamental contar con las
contribuciones ordinarias de los Estados Miembros, fomentar el desarrollo de
cooperacion técnica a nivel regional, generar espacios de intercambio y promover
la formacién de funcionarios publicos y sociedades, entre otros.

e Para el funcionamiento de las Unidades Académicas de FLACSO en los territorios
de los paises donde se ubican, es fundamental contar con el apoyo del Estado
Miembro correspondiente, el desarrollo de la formacion de posgrado, la generacion
de proyectos de cooperacion de alcance local, asi como la participacién en las
acciones que desde la Secretaria General se gesten a nivel regional.

Se reitera que el andlisis entregado del Presupuesto 2025 es la compilacion realizada por
la Direccion Regional de Finanzas y Administracion de los presupuestos individuales
presentados por las Unidades Académicas de FLACSO. Los fondos se reciben y ejecutan
desde cada Unidad Académica para el cumplimiento de sus objetivos de formacion e
investigacion a nivel local, mientras que desde la Secretaria General se reciben y ejecutan
los fondos para el funcionamiento completo del organismo intergubernamental. El detalle
de cada presupuesto se puede revisar en los anexos de este Informe.
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VI. ANEXOS

a. Consideraciones adicionales

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales es un organismo intergubernamental con 13
Unidades Académicas en la regién latinoamericana y caribefia, desde la cual se desarrollan
programas de posgrados en diferentes modalidades, proyectos de investigacion regional y local, y
diferentes actividades y talleres para la difusién de conocimientos en Ciencias Sociales que buscan
generar un impacto positivo en las politicas publicas. Las finanzas de la institucidn, dependiente de
diferentes fuentes locales e internacionales, estan sujetas a riesgos que deben analizarse en este
reporte para que tanto el organismo, junto con sus érganos de gobierno tomen nota de ello a Ia
hora de revisar los resultados detallados que se entregan en los siguientes anexos.

1. Riesgos producto de la dolarizacién de Estados Financieros

Las finanzas del Sistema FLACSO se analizan en ddlares estadounidenses como método para
unificar los Estados Financieros de las Unidades Académicas. Esto puede generar algunas
dificultades a la hora de analizar los resultados financieros, ya que si bien el délar estadounidense
es una moneda relativamente estable, situaciones particulares de los paises latinoamericanos y
caribefos pueden generar movimientos importantes en los tipos de cambio, afectando los
resultados de ingresos y gastos de Unidades Académicas especificas.

El valor del patrimonio, asi como el comparativo de ingresos y gastos, entre otros, pueden verse
distorsionados por fluctuaciones pronunciadas en el tipo de cambio. Esto directamente afecta los
resultados que se presentan en los reportes del Sistema FLACSO.

Esto se puede apreciar por ejemplo en el caso de Argentina, pais que en los ultimos afios ha
enfrentado fuertes inflaciones e importantes fluctuaciones en el tipo de cambio respecto al délar
estadounidense. En el proximo cuatrienio, las politicas de Estados Unidos, los efectos de la COVID-
19y los crecientes movimientos sociales en América Latina y el Caribe, son sdélo algunos de los
factores que podrian generar fluctuaciones en el délar estadounidense respecto a las monedas
locales de los paises en donde se localizan las Unidades Académicas.

2. Riesgos de fluctuaciones en el tipo de cambio de monedas extranjeras en las que se
reciben fondos para proyectos.

El Sistema FLACSO realiza proyectos de cooperacion con organismos internacionales y gobiernos
extra regionales que utilizan monedas distintas al délar estadounidense y a la moneda local de la
Unidad Académica de FLACSO involucrada. Las fluctuaciones del tipo de cambio de dichas
monedas a lo largo del periodo del proyecto afectan la ejecucion financiera del mismo, generando
cambios en los montos transferidos por Cooperacion Internacional, menores o mayores gastos e
ingresos con respecto de los esperados, ademas de generar incertidumbre respecto a los gastos
administrativos (Overhead) que finalmente se podrd obtener en el proyecto. Ante un escenario de
incertidumbre global estas dificultades para mantener lo estipulado en presupuestos de proyectos
se podrian acentuar.
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b. Presupuesto 2025 por Unidad Académica en USD

1. Sede FLACSO en Argentina

Rubros ‘ Presupuesto 2024 Presupuesto 2025
Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)

Saldo Inicial de Caja USD 7.311.418 USD 8.490.901
(Fondo Inicial)

Financiamiento Gubernamental USD 70.000 USD 70.000

(Contribuciones Suplementarias para Unidades Académicas)

Matriculas
(Aportes Temporales de Particulares)

USD 2.546.851

USD 3.882.653

Cooperacion Internacional, Regional y Local No Reembolsable
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

USD 1.251.283

USD 1.652.770

Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses
(Otros Fondos)
Total Fondos Nuevos

USD 358.320
USD 4.226.454

USD 470.098
USD 6.075.521

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos
Servicios Personales
(Personal de Planta)

USD 11.537.872
USD 1.423.554

USD 14.566.422
USD 1.880.496

Servicios Profesionales
(Personal por Servicios Profesionales)

USD 1.312.575

USD 2.041.898

Servicios No Personales/Materiales y Suministros

. USD 414.973 USD 682.156
(Operativos)
Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 44.807 USD 76.138
(Infraestructura)
Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 700.307 USD 1.125.839

(Otros Egresos)
Total Fondos Ejecutados

Rubros

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial)

USD 3.896.216

‘ Presupuesto 2024

USD 142.948

USD 5.806.527

Presupuesto 2025

USD 600.602

Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

USD 524.088

USD 637.623

Total Fondos Nuevos USD 524.088 USD 637.623
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos USD 667.036 USD 1.238.225
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales USD 351.716 USD 714.761
(Personal por Servicios Profesionales)

Servmo§ No Personales/Materiales y Suministros USD 74.830 USD 97.440
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 1.500 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 69.649 USD 109.039
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados USD 497.695 USD 921.240
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2. Sede FLACSO en Brasil

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)

Saldo Inicial de Caja USD 346.852 USD 39.114
(Fondo Inicial)

Financiamiento Gubernamental

(Contribuciones Suplementarias para Unidades Académicas) USD 200.000 USD 100.000
Matriculas

(Aportes Temporales de Particulares) USD 110.000 USD 32.661
Cooperacién Internacional, Regional y I..ocal No Regml?olsable USD 200.000 USD 50.034
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 35.000 USD 31.275
(Otros Fondos)

Total Fondos Nuevos USD 545.000 UsD 213.971
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos USD 891.852 USD 253.085
Servicios Personales

(Personal de Planta) USD 275.463 USD 236.019
Servicios Profesionales USD 23.819 USD 15.860
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 52.931 USD 24.615
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 48.352 USD 32.385
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 5.000 USD 4.370
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 405.565 \ USD 313.249

Rubros

\ Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)
Saldo Inicial de Caja
(Fondo Inicial)

USD 3.301.848

USD 1.183.990

Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)
Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos
Servicios Personales

USD 5.864.930

USD 5.864.930
USD 9.166.778

USD 1.578.843

USD 1.578 843
USD 2.762.833

(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados

USD 4.570.000

(Personal de Planta) usbo usb 0
Servicios Profeswnales . USD 1.500.000 USD 819,001
(Personal por Servicios Profesionales)

Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 2.865.000 USD 394,383
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 10.000 USD 6.382
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 195.000 USD 793

USD 1.220.649
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3. Sede FLACSO en Chile

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 403.465 USD 333.000
Financiamiento Gubernamental

(Contribuciones Suplementarias para Unidades Académicas) USD 94.000 USD 94.000
Matriculas

(Aportes Temporales de Particulares) USD 140.000 USD 180.000
Cooperacion Internacional, Regional y I_.ocal No Regmt?olsable USD 371.358 USD 164.150
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 312.000 USD 312.300

(Otros Fondos)
Total Fondos Nuevos

USD 917.358

USD 750.450

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos
Servicios Personales

USD 1.320.823

USD 1.083.450

(Personal de Planta) USD 220.600 UsD 217.500
Servicios Profesionales USD 250.000 USD 230.000
(Personal por Servicios Profesionales)

SerV|C|o§ No Personales/Materiales y Suministros USD 108.600 USD 106.700
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 9.200 USD 9.200
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 125.045 USD 183.339

(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 713.445 USD 746.739 \

Rubros

\ Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)

Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 65.296 usbD 0
Cooperacion Internacional, Regional y I‘.ocal Reempolsgble USD 720.000 USD 1.108.170
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Total Fondos Nuevos \ UsD 720.000 UsD 1.108.170
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos \ USD 785.296 USD 1.108.170
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales USD 120.000 USD 800.000
(Personal por Servicios Profesionales)

Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 420.000 USD 300.000
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 0 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 540.000 USD 1.100.000

Pagina 21 de 34



FLACSO

SECRETARIA
GENERAL

4, Sede FLACSO en Costa Rica

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 488.184 USD 484.584
: gcl)anr;:ifz:‘zrr:: _gutzz:r?:nr?:r?;?para Unidades Académicas) USD 62.000 USD 62.000
?:Zgrl::sl?emporales de Particulares) USD 223.799 USD 205.100
e Tomporaln de Ertadin Oraaniomes ¢ montocones) | V0230105 USD 546.273
Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 26.900 USD 34.600

(Otros Fondos)

Total Fondos Nuevos

USD 542.804

USD 847.973

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos

Servicios Personales

USD 1.030.988

USD 1.332.557

(Personal de Planta) USD 196.365 USD 180.575
Servicios Profesionales USD 207.145 USD 221.517
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 43.615 USD 74.554
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 40.400 USD 42.891
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 40.128 USD 80.853
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 527.653 USD 600.390

Rubros

\ Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)
Saldo Inicial de Caja
(Fondo Inicial)

USD 166.591

USD 59.509

Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)
Total Fondos Nuevos

USD 846.582
USD 846.582

USD 488.609
USD 488.609

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos
Servicios Personales

USD 1.013.173

USD 548.118

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales USD 533.069 USD 341.164
(Personal por Servicios Profesionales)

Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 268.829 USD 106.526
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 85.877 USD 60.973
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 887.775 USD 508.663
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5. Programa FLACSO en Cuba

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)

Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 10.515 usD 0
Financiamiento Gubernamental

(Contribuciones Suplementarias para Unidades Académicas) USD 166.560 USD 166.120
Matriculas

(Aportes Temporales de Particulares) USD 10.000 USD 10.000
Cooperacion Internacional, Regional y Local No Reembolsable USD 0 USD 0
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 0 USD 0
(Otros Fondos)

Total Fondos Nuevos USD 176.560 USD 176.120
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos USD 187.075 USD 176.120
Servicios Personales

(Personal de Planta) USD 138.360 USD 138.360
Servicios Profesionales

(Personal por Servicios Profesionales) usbo usbo
SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 38.200 USD 37.760
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 0 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 176.560 USD 176.120

Rubros

\ Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)

Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) Usb 625 usbo
Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable USD 0 USD 0
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Total Fondos Nuevos \ usb 0 uUsD 0
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos | USD 625 USD 0
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales

(Personal por Servicios Profesionales) usbo usbo
Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 0 USD 0
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 0 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ UsD 0 USD 0
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6. Sede FLACSO en Ecuador

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja
(Fondo Inicial)

USD 2.916.381

USD 846.668

Financiamiento Gubernamental
(Contribuciones Suplementarias para Unidades Académicas)

USD 13.784.082

USD 13.623.998

Matriculas
(Aportes Temporales de Particulares)

USD 3.981.364

USD 4.053.991

Cooperacion Internacional, Regional y Local No Reembolsable
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

usb o

usb o

Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses
(Otros Fondos)

Servicios Personales
(Personal de Planta)

Total Fondos Nuevos
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos

USD 2.051.230
USD 19.816.677

USD 12 732.172

USD 22.733.057

USD 1.923.799
USD 19.601.788

USD 20.448.456

USD 13.654.434

Servicios Profesionales
(Personal por Servicios Profesionales)

USD 1.816.443

USD 2.158.061

Servicios No Personales/Materiales y Suministros
(Operativos)

USD 2.110.086

USD 2.518.940

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras

(Infraestructura) USD 853.139 USD 274.479
Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 341.150 USD 367.950
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 17.852.990 USD 18.973.864

Rubros \ Presupuesto 2024 Presupuesto 2025
Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)

Saldo Inicial de Caja USD 354.030 USD 53.332
(Fondo Inicial)

Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable USD 889.107 USD 725.202

(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)
Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos
Servicios Personales

UsD 889.107
USD 1.243.137

USD 725.202
USD 778.534

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales USD 812.971 USD 602.508
(Personal por Servicios Profesionales)

Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 161.267 USD 176.027
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 1.927 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 0 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 976.165 USD 778.535
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7. Programa FLACSO en El Salvador

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) UsD 6.531 USD 20.062
: gcl)anr;:ifz:‘zrr:: _gutzz:r?:nr?:r?;?para Unidades Académicas) usbo usbo
?:Zgrl::sl?emporales de Particulares) usbo USD 20.000
s Tomporaln e Ertads oraoniomes ¢ movtociones) | UsD208370 UsD 230745
Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 0 USD O

(Otros Fondos)

UsD 208.370

USD 250.745

Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos

Servicios Personales

USD 214.901

USD 270.807

(Personal de Planta) USD 105.000 USD 1.065
Servicios Profesionales USD 55.500 USD 162.984
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 29.400 USD 20.500
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 15.500 USD 29.000
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 1.485 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 206.885 USD 213.549

Rubros

\ Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)

Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) usbo usbo
Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable USD 0 USD 0
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Total Fondos Nuevos \ usb 0 uUsD 0
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos | USD 0 USD 0
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales

(Personal por Servicios Profesionales) usbo usbo
Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 0 USD 0
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 0 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ UsD 0 USD 0
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8. Sede FLACSO en Guatemala

Rubros Presupuesto 2024 Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 11.305 USD 12.451
:ér;arir;:i?z;zrr:: _gutzz:r?:nr?:r?;?para Unidades Académaicas) USD 19.164 USD 389.105
?:Zgrl::sl?emporales de Particulares) UsD 7.666 USD 6.410
romtes emporales e Exotes Orgontomes ¢ msuroconey) | UsP13520 USD 5,999
Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 66.233 USD 569.374

(Otros Fondos)

Total Fondos Nuevos USD 246.583 USD 970.888

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos USD 257.888 USD 983.339

Servicios Personales

(Personal de Planta) USD 156.893 USD 421.869
Servicios Profesionales USD 50.000 USD 64.499
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 37.779 USD 66.852
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 11.122 USD 74.884
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 0 USD 42.003

(Otros Egresos)
Total Fondos Ejecutados USD 255.794 USsD 670.107

Rubros \ Presupuesto 2024 Presupuesto 2025
Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)

Saldo Inicial de Caja USD 64.887 USD 25.301
(Fondo Inicial)

Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable

(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones) USD 1.008.971 Usb 132.477
Total Fondos Nuevos \ USD 1.008 971 USD 132.477
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos \ USD 1.703.858 USD 157.778
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales

(Personal por Servicios Profesionales) USD 539.449 usbo
Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 363.806 USD 0
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 17.075 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 153.520 USD 132.477
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 1.073.850 USD 132.477
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9. Programa FLACSO en Honduras

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 81.676 usD 0
Financiamiento Gubernamental

(Contribuciones Suplementarias para Unidades Académicas) USD 214.727 USD 276.789
Matriculas

(Aportes Temporales de Particulares) usbo usbo
Cooperacion Internacional, Regional y Local No Reembolsable

(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones) usbo USD 210.137
Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 0 USD 0
(Otros Fondos)

Total Fondos Nuevos USD 214.727 USD 486.927
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos USD 296.403 USD 486.927
Servicios Personales

(Personal de Planta) USD 175.485 USD 321.866
Servicios Profesionales USD 23.841 USD 11.151
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 42.112 USD 34.717
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 667 USD 7.908
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 10.105 USD 158
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 252.210 USD 375.801

Rubros ‘

Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 63.890 uUsD 0
Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable

(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones) USD 136.882 usbo
Total Fondos Nuevos | USD 136.882 USD 0
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos | USD 200.772 USsD 0
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales

(Personal por Servicios Profesionales) USD 108.843 usbo
Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 22.335 USD 0
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 244 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 5.461 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 136.883 UsD 0
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10. Sede FLACSO en México

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja
(Fondo Inicial)

USD 9.826.369

USD 7.893.276

Financiamiento Gubernamental

(Contribuciones Suplementarias para Unidades Académicas) USD 5.021.794 USD 3.457.046
Matriculas

(Aportes Temporales de Particulares) USD 286.096 USD 306.973
Cooperacion Internacional, Regional y I_.ocal No Regmt?olsable USD 125.871 USD 128.629
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 344.867 USD 555.597

(Otros Fondos)

Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos
Servicios Personales

(Personal de Planta)

USD 5.778.629
USD 15.604.997

USD 5.669.078

USD 4.448.245
USD 12.341.520

USD 5.180.827

Servicios Profesionales
(Personal por Servicios Profesionales)

USD 300.230

USD 210.709

Servicios No Personales/Materiales y Suministros
(Operativos)

USD 1.398.746

USD 1.351.621

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras
(Infraestructura)

USD 150.223

USD 184.550

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos
(Otros Egresos)
Total Fondos Ejecutados

USD 115.879

\ USD 7.634.156

USD 120.038

USD 7.047.745

Rubros \ Presupuesto 2024 Presupuesto 2025
Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)

Saldo Inicial de Caja USD 886.054 USD 492.792
(Fondo Inicial)

Cooperacion Internacional, Regional y I‘.ocal Reempolsgble USD 475.342 USD 173.767
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Total Fondos Nuevos \ USD 475.342 USD 173.767
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos \ USD 1.361.396 USD 666.559
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales USD 166.344 USD 129.846
(Personal por Servicios Profesionales)

Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 348.416 USD 74.553
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 22.315 USD 15.749
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 12.317 USD 19.322
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 549.392 USD 239.471
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11. Programa FLACSO en Paraguay

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) UsD 1.069 USD 31.200
:ér;arir;:i?z;zrr:: _gutzz:r?:nr?:r?;?para Unidades Académicas) USD 140.000 USD 196.000
?:Zgrl::sl?emporales de Particulares) USD 10.000 USD 9.450
[Aportes emporalesdo Etodos, Organismes e nsttucones) UsD 0 USD 84.800
Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 0 USD O

(Otros Fondos)

UsSD 150.000

USD 290.250

Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos

Servicios Personales

USD 151.069

USD 321.450

(Personal de Planta) UsD 15.000 UsD 9.350
Servicios Profesionales USD 103.000 USD 228.000
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 18.200 USD 19.010
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 13.000 USD 11.500
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 0 USD 21.000
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 149.200 USD 288.860

Rubros

\ Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)

Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) usbo usbo
Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable

(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones) USD 7.200 usbo
Total Fondos Nuevos \ USD 7.200 uUsD 0
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos | USD 7.200 USsD 0
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales

(Personal por Servicios Profesionales) USD 6.480 usbo
Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 720 USD 0
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 0 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 7.200 USD 0
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12. Programa FLACSO en Republica Dominicana

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Otros Fondos)

Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos

Servicios Personales

USD 730.846

USD 973.949

(Fondo Inicial) USD 243.103 USD 300.952
Financiamiento Gubernamental

(Contribuciones Suplementarias para Unidades Académicas) USD 210.526 USD 200.000
Matriculas

(Aportes Temporales de Particulares) USD 219.809 USD 225.000
Cooperacién Internacional, Regional y I..ocal No Regml?olsable USD 90.000 USD 138.000
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)

Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 210.510 USD 261.000

USD 824.000
USD 1.124.952

(Personal de Planta) USD 284.522 USD 286.350
Servicios Profesionales USD 150.000 USD 142.000
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 207.750 USD 157.070
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 15.500 USD 2.400
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 72.000 USD 64.200
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 729.772 USD 652.020

Rubros

\ Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)
Saldo Inicial de Caja
(Fondo Inicial)

USD 1.459.150

USD 649.711

Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable
(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones)
Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos
Servicios Personales
(Personal de Planta)

USD 1.864.465

USD 1.864.465
USD 3.323.615

usb o

USD 1.729.518

USD 1.729.518
USD 2.379.229

usb o

Servicios Profesionales
(Personal por Servicios Profesionales)

USD 1.790.000

USD 1.422.779

Servicios No Personales/Materiales y Suministros

. USD 1.423.616 USD 766.112
(Operativos)
Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)
Transferencias Corrientes/Overheads USD 110.000 USD 190.338

(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados

USD 3.323.616

USD 2.379.229
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13. Programa FLACSO en Uruguay

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Otros Fondos)

Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos
Servicios Personales

USD 715.991
USD 1.122.897

(Fondo Inicial) USD 406.906 USD 407.843
: gcl)anr;:ifz:‘zrr:: _gutzz:r?:nr?:r?;?para Unidades Académicas) usbo usbo
?:Zgrl::sl?emporales de Particulares) USD 455.860 USD 758.564
o e e ey ot Meeerinte | prors | usossom
Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 0 USD 0

USD 793.564
USD 1.201.407

(Personal de Planta) USD 524.714 USD 687.628
Servicios Profesionales USD 15.750 USD 13.850
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 66.000 USD 54.935
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 6.000 USD 9.000
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 0 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 612.464 USD 765.413

Rubros ‘

Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) usbo usbo
Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable

(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones) USD 35.000 usbo
Total Fondos Nuevos | USD 35.000 USD 0
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos \ USD 35.000 UsD 0
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales

(Personal por Servicios Profesionales) USD 29.600 usbo
Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 5.400 USD 0
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 0 USD 0
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 35.000 USD 0
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14. Secretaria General

Rubros

Informe de Presupuesto 2025

Presupuesto 2024

Sistema FLACSO

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Institucional)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 1.071.444 USD 781.069
:ér;arir;:i?z;zrr:: g:z:;:;rsjztgslmdos Miembros) USD 494.274 USD 473.134
?:Zgrl::sl?emporales de Particulares) usbo usbo

mies Tomporaln de Ertagin Oraoniomes € montociones) | USD83.965 USD 188,021
Venta de Servicios/Publicaciones y/o Productos/Intereses USD 207,302 USD 201740

(Otros Fondos)

USD 785.541

USD 862.895

Total Fondos Nuevos

Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos

Servicios Personales

USD 1.856.985

USD 1.643.964

(Personal de Planta) USD 601.493 USD 656.422
Servicios Profesionales USD 46.560 USD 26.940
(Personal por Servicios Profesionales)

SeI'VICIO.S No Personales/Materiales y Suministros USD 102.874 USD 107.373
(Operativos)

Magquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 17.329 USD 22.290
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Reservas para Imprevistos USD 17.010 USD 27.146
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 785.266 USD 840.171

Rubros ‘

Presupuesto 2024

Presupuesto 2025

Fondos para gestionar en 2025 (Cooperacion Reembolsable)
Saldo Inicial de Caja

(Fondo Inicial) USD 200.890 USD 59.301
Cooperacion Internacional, Regional y Local Reembolsable

(Aportes Temporales de Estados, Organismos e Instituciones) USD 307.600 USD 300.000
Total Fondos Nuevos \ UsD 307.600 UsD 300.000
Total Fondo Inicial + Fondos Nuevos \ USD 508.490 USD 359.301
Servicios Personales

(Personal de Planta) usbo usbo
Servicios Profesionales USD 40.800 USD 332.512
(Personal por Servicios Profesionales)

Servncno.s No Personales/Materiales y Suministros USD 281.801 USD 0
(Operativos)

Maquinaria y Equipo/Construcciones Adiciones y Mejoras USD 0 USD 0
(Infraestructura)

Transferencias Corrientes/Overheads USD 185.889 USD 26.789
(Otros Egresos)

Total Fondos Ejecutados \ USD 508.490 USD 359.301
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Reporte elaborado por la Direccién Regional de Finanzas y Administracién
Esteban Zolezzi — Director Regional
Rosa Rivera — Contadora General

Gerald Quesada — Asistente Contable y Financiero

Realizado con base en los reportes enviados por las Unidades Académicas del Sistema FLACSO en
diciembre del afio 2024.

Elaborado en febrero del 2025 para ser presentado ante el Consejo Superior de FLACSO en junio de 2025
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